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ProblA©my A[] eskA©ho zdravotnictvA z pohledu IA©kaA[] e
Popis

A[] eskA© zdravotnictvA se v poslednAch letech potAYzkA; s A[] adou vAYzzev,
kterA© ovlivA[] ujA kvalitu i dostupnost zdravotnA pA©A[] e. ZatAmco pacienti
musejA dlouho A[] ekat na potA[] ebnA; vyA;etA[] enA a majA omezenAY: pA[] A-
stup k modernAm IA©A[] ebnAY2m postupA™m, IA©kaA[] i a zdravotnickA%
personA;jl A[] elA vysokA®© pracovnA zA;tA[] A%i, nedostatku personAjlu a
nevhodnAY2m pracovhAm podmAnkAjm. Tento A[] IAjnek se VA[] nuje hlavhAm
problA©mA m zdravotnictvA z perspektivy IA©kaA[] A", kteA[] A jsou kIAA[]
ovAY2mi aktA©ry v systA©mu poskytovA;nA zdravotnA pA©A[] e.

V tomto A[] IAjnku se zamA[] A[] Ame na nejzAjsadnA[] jA;A obtAA¥%e, jako je nedostatek
kvalifikovanA©ho personAjlu, nAzkA© mzdy, regionA;jInA nerovnosti ve vybavenosti
nemocnic A[] i nAjroA[] nA© pracovnA podmAnky. SouA[] asnA[] navrhneme moA¥nA; A
] eAjenA, jeA¥% by mohla vA©st ke zlepAjenA situace. PorozumA[] nA tA[] mto
problA©mA™m je totiA% zAjsadnA pA[] edpoklad k nalezenA cest, kterA© povedou ke
zlepAjenA nejen pracovnAho prostA[] edA IA©kaA] A™, ale i kvality pA©A[] e o pacienty v
A[] eskA© republice.

V nAjsledujAcAm textu se tedy blAA3e podAvAime na nejpalA[] ivA[] jA;A otAjzky, kterA©
v praxi trAjpA nalje IA©kaA[] ky a IA©kaA[] e, a nejen je.

Byrokracie a administrativnA zA;tA[] A3

AdministrativnA zA;tA[] A% patA] A k nejvA%znamnA[] jA;Am problA©mA™m, kterA©
prAici IA©kaA] A~ dlouhodobA[] komplikujA. NadmA[] rnA© mnoA3sstvA formulA;AQ A™ a
dalA;A dokumentace zkracuje A[] as, kterA% by IA©kaA[] i mohli vA[] novat pA[] AmA®©
pA©A[] i o pacienty. K hlavnAm administrativnAm povinnostem se A[] adA:

» VedenA zdravotnickA© dokumentace
Ke kaA¥dA©mu pacientovi je tA[] eba dA slednA[] zaznamenAjvat jeho zdravotnA
stav, diagnA3zy, plAjn IA©A[] by a pA[] edepsanA© IA©ky. Tato povinnost je A[]
asovA[] nAjroA[] nA; a pro A[] adu IA©kaA[] A~ demotivujAcA.

« DodrA3sovA;nA legislativnAch poA3.adavkA~
ZdravotnictvA podlA©hA; A[] etnA¥%m pA[] edpisA™m a zAjkonA™m, jeA¥ se navAc A
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[ asto mA[] nA. LA©kaA[] i proto musejA soustavnA[] sledovat legislativhA zmA[] ny,
coA3, pA[] edstavuje dalA;A zA;tA[] A%a.

« Komunikace s pojiAjA¥ovnami
NedAlnou souA[] AjstA prAijce IA©kaA[] A™ je takA© A[] eAjenA Achrad zdravotnA
pA©A[] e s pojiRjA¥ovnami, coA¥: obnA;A;A vyplA ovAjnA A¥A;dostA a
vykazovAinA poskytnutAYzch vAYzkonA™.

ProblA©my s IA©kovou politikou

LA©kovA; politika v A[] eskA© republice A[] elA A[] adA[] vAYszev, kterA© se pA[] Amo
dotAYzkajA prAjce IA©kaA[] A ijejich pacientA™.

Mezi nejvA¥%znamnA[] jA;A patA[ A:

o Nedostatek IA©A[] ivObA[] asnA© vA¥:padky dodAjvek kIAA[] ovAYsch
medikamentA~ komplikujA IA©A[] bu a nutA IA©kaA[] e hledat alternativnA
terapeutickA© postupy, kterA© mohou bAY:t mA©nA[] A2A[] innA©. VAY:sledkem
bAYvajA zhorAjenA© IA©A[] ebnA© vAl:sledky a zvAY%:AjenAj frustrace IA©kaA[] A~
i pacientA~.

Nedostatek nA[] kterAYch IA©KA™ a vA¥zpadky v jejich dodAjvkAjch tak negativnA[]
ovlivA] ujA prA bAQ h IA©A[] by. HlavnAm dA vodem jsou A[] asto globalizaA[] nA faktory,
kterA© pA~sobA na vAl%robu i distribuci IA©A[] iv. NapA[ Aklad vA¥padky inzulAnu
mohou mAt zAjvaA3nA© dopady na pacienty s diabetem, kteA[] A jsou na tA©to
medikaci zAjvislA. NedAjvno se v A[] eskA© republice projevilo citelnA© omezenA
dodAjvek kIAA[] ovA%ch IA©kKA™ 4[] zejmA©na antibiotik, IA©kA™ na bolest, pA[] A-
pravkA~ proti kaAjli a novA[] i fyziologickA%ch roztokA".

V pAQ] ApadA[] penicilinovAYch a cefalosporinovAY%ch antibiotik stAjla za nedostatkem pA
1 edevA;Am zvA%2A jenA; poptAjvka v souvislosti s nAjrA stem respiraA[] nAch onemocnA
[] nA. ProtoA¥se se tento problA©m rozA;AA[] il po celA© EvropA[] , nebylo ho moA3nA©
rychle vyA[] eAjit ani mimoA[] AjdnAYmi dovozy. LA©ky proti bolesti (napA[] .
paracetamol, ibuprofen) vypadly z obA[] hu kvA“li omezenA vA%roby a naruAjenAlm
dodavatelskAY¥>m A[] etA[] zcA"m. U sirupA™ na tlumenA kaAjle mA[] ly zase podAl
logistickA© a vA%:robnA komplikace, kterA© zpA~sobily opakovanA© vAYzpadky.
Nedostatek fyziologickA%ch roztokA™ navAc odstartoval hurikAjn Helene, kterAl:
poAjkodil vA¥robnA zAjvod spoleA[] nosti Baxter v SevernA KarolAnA[] , coA3%: ovlivnilo
zAjsobovAinA tAOmA[] A[] celA© Evropy, VA[] etnA[] naA;A republiky.
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o NepruA3inost pA[] i pA] edepisovA;nA IA©kA™
DalA;Am problA©mem jsou nA[] kterA; legislativnA omezenA, kterA; znesnadA[] ujA
pA[] edepisovAinA konkrA©tnAch IA©A[] iv. LA©kaA[] i jsou pak nuceni hledat
nAjhradnA varianty, jeA¥ nemusejA mAt stejnou A2A[] innost ani kvalitu.

Investice do vzdA[] IA;vA;nA a modernizace

Investice do vzdA[] IAjvAjnA IA©kaA[] A~ a modernizace zdravotnickAY:ch zaA[] AzenA
jsou zAjsadnA pro zajiAjtA[] nA kvalitnA pA©A[] e. BohuA3el, nedostateA[] nA©
financovAinA tA[] chto oblastA vede k zastarAjvAinA znalostA a technologiA, coA¥: brAjnA
IA©kaA[] A"m poskytovat nejlepAjA moA¥nou IA©A[] bu. Mezi hlavnA problA©@my v tA©to
oblasti patA[] A:

» NedostateA[] nA; modernizace zdravotnickAYzch zaA[] AzenA
MnohA; zdravotnickAj zaA[] AzenA v A[] esku jsou zastaralAj a neodpovAdajA
modernAm standardA™m, coA¥ se tA%:kA; jak vybavenA, tak infrastruktury nemocnic.

« NedostateA[] nA© financovA;nA dalA;jAho vzdA[] 1A;vA;nA IA©kaA[] A-
LA©kaA[] i potA[] ebujA prA bA[] A3%nA[] aktualizovat svA© znalosti a dovednosti
prostA[] ednictvAm odbornAY:ch kurzA™ a AjkolenA. Nedostatek financA vA;ak
omezuje jejich moA3¥nosti v dalA;Am vzdA[] 1A;vA;nA.

 InformaA[] nA technologie a digitalizace
NedostateA[] nA© uplatA[] ovAjnA modernAch informaA[] nAch technologiA a
digitalizace mA~A¥e negativnA[] ovlivA[] ovat efektivitu i pA[] esnost diagnostiky a
IA©A[] by. Investice do elektronickAYch zdravotnAch zAjznamA~, telemedicAny a
dalAjAch digitAjlnAch A[] eAjenA by mohly zlepAjit kvalitu pA©A[] e a zAjroveA[]
snAA4it administrativnA zAtA[] A% IA©kaA] A™.

« PomalAY: proces inovacA
ZdravotnickAY: sektor je A[] asto zatAA¥4en byrokraciA, a tak mohou bAYt inovace
zavA;dA[] ny jen velmi pomalu. To platA jak pro nasazovA;inA novAY:ch IA©A[]
ebnAY:ch postupA~, tak pro modernA technologie a vybavenA. Tento stav IA©kaA[]
A™m komplikuje poskytovAinA nejmodernA[ jA;A a nejA?A[ innA[] jA;A pA©A[] e.

» NedostateA[] nA; podpora zdravotnickA©ho vA%:zkumu
Investice do zdravotnickA©ho vA¥%:zkumu jsou kIAA[] ovA© pro zlepAjovAinA IA©A[]
ebnAl:ch postupA™ a zavAjdA[] nA novAlich technologiA. NedostateA[] nA©
financovAinA v tA©to oblasti brzdA pokrok v medicAnA[] a omezuje moA¥4nosti
IA©kaA[] A~ nabAzet pA©A[] i na svA[] tovA© A%rovni.

Nedostatek kvalifikovanA©ho personAjlu
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Nedostatek zdravotnickA©ho personAijlu je jednAm z nejzAjsadnA[] jAjAch problA©@mA™ A
1 eskA©ho zdravotnictvA. LA©kaA[] i jsou mnohdy pA[] etAA34eni, coA3 vede ke snA-
A3enA kvality pA©A[] e a prodluA¥ovAinA A[] ekacAch dob. A[] ada nemocnic i dalAjAch
zdravotnickAY%ch zaA[] AzenA hlAjsA vAY%:raznAY: nedostatek IA©kaA[] A™, sester a dalA;A-
ch odbornAY%:ch pracovnAkA~™. Tento stav je ovlivnA[] n nA[] kolika faktory:

» NedostateA[] nA®© finanA[] nA ohodnocenA
Mzdy IA©kaA[] A” A[] asto neodpovAdajA nAjroA[] nosti a zodpovA[] dnosti jejich
prAijce. VAY:sledkem je, A¥%e mnozA mladA IA©kaA[] i odchAjzejA pracovat do
zahraniA[] A, kde nachAjzejA lepAjA podmAnky.

e VyhoA[] enA a stres
VysokA© pracovnA nAjroky a dlouhA; pracovnA doba vedou k vyhoA[] enA, kterA©
se projevuje jak fyzickou, tak psychickou A2navou. To negativnA[] ovlivA[] uje
vAYzkon i motivaci nejen IA©kaA[] A™, ale veAjkerA©ho zdravotnickA©ho personAjlu.

« NedostateA[] nAY: poA[] et absolventA™ IA©kaA[] skAYzch fakult
PA[] estoA3se poA[] et studentA™ medicAny roste, poA[] et absolventA™ stAjle nestaA
1 A pokrAYst narA~stajAcA poptAjvku po zdravotnA pA©A[] i.

» NedostateA[] nA; podpora pro dulAjevnA zdravA IA©kaA[] A”
LA©kaA[] i se dennA[] potA¥:kajA s vysokou mArou stresu, avAjak v A[] eskA©m
zdravotnictvA A[] asto chybA dostateA[] nA; podpora a programy zamA[] A[] enA© na
prevenci vyhoA[] enA a zlepAjenA psychickA© pohody.

o Nedostatek kontinuA;jlnAho vzdA[] IA;vA;nA
AA[] koli je prA™bA] A3%nA© vzdA[] 1AjvAinA IA©kaA[] A” kIAA[] ovA®©, ne vAjichni
majA pA[] Astup k dostateA[] nA%2m moA3¥anostem pro dalAjA odbornAY%: rozvoj.
Nedostatek financA a A[] asovA© nAjroky A[] asto komplikujA A2A[] ast IA©@kaA[] A~
na konferencAch, seminA;jA[] Ach a kurzech, coA¥: mA A¥4e vA©st k zastarAjvAjnA
jejich znalostA a dovednostA.

e PracovnA zA;tA[] A3 a pracovnA doba
NadmA[ rnAY%: objem prAjce a dlouhA© smA[] ny zvyAjujA riziko vyhoA[] enA a
sniA¥%ujA kvalitu poskytovanA© pA©A[] e. FlexibilnA[] jA;A pracovnA doba a lepA;A
podmAnky by mohly situaci vAYeraznA[] zlepA;it.

o Komunikace a spoluprAjce v rAjmci zdravotnickA©ho tAY%2mu
EfektivnA spoluprAjce mezi IA©kaA[] i, sestrami a dalA;Ami zdravotnickAYzmi
pracovnAky je nezbytnA; pro kvalitnA pA©A[] i. NedostateA[] nAj komunikace a
nedorozumA[] nA mohou vA©st k chybAjm a zhorAjenA poskytovanA© pA©A[] e.
ZlepAjenA tA¥%2movA© prAjce by zvA%:Ajilo nejen efektivitu, ale i spokojenost
samotnAYsch pracovnAkA~,
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NAzkA© mzdy a pracovnA podmAnky

LA©kaA[] i v A[] eskA© republice A[] asto pracujA za mzdy, kterA© neodpovAdajA nAjroA
[1 nosti ani dA"leA34itosti jejich profese. NAzkA© platy demotivujA a frustrujA
zdravotnickAY personAjl, coA¥: se mA~A34e odrazit na kvalitA[] pA©A[] e. MnozA IA©kaA
[l i a zdravotnAci musA navAc pracovat pA[] esA[] asy nebo si hledat dalA;A zamA[]
stnAjnA, aby pokryli svA© vAY:daje. Tyto faktory pA[] ispAvajA k odchodu
kvalifikovanAY:ch IA©kaA[] A~ do zahraniA[] A nebo mimo zdravotnickAY: sektor.

RozdAly v platech mezi A[] eskem a okolnAmi zemA[] mi

Mzdy IA©kaA[] A” v A[] esku jsou A[] asto niA3A ;A nehA3s v sousednAch zemAch, napA[] A-
klad v NA[] mecku A[] i Rakousku:

e PlatovA© rozdAly
V NA[] mecku a Rakousku bAY:vajA platy IA©kaA[] A~ vAY.raznA[] vyAjAjA, coRA3
vede mnoho A[] eskAlch IA©kaA[] A™ k odchodu do zahraniA[] A, kde zAskajA lepA;A
finanA[] nA ohodnocenA i pracovnA podmAnky.

« Odliv IAokaA[] A
Tento trend mA; nepA[] AznivA© dopady na A[] eskA© zdravotnictvA, kterA© tAm pA
[l ichAjzA o kvalifikovanA© a zkuA;enA© odbornAky. Odliv IA©kaA[] A~ do zahraniA[]
A nAjslednA[] zvyAijuje tlak na stAjvajAcA personA;l a zhorAjuje dostupnost
zdravotnA pA©A[] e v A[] eskA© republice.

NedostateA[] nA©®© vybavenA modernA zdravotnA technikou

Ne vAjechny nemocnice v A[] eskA© republice disponujA stejnA[] modernAm
zdravotnickAYam zaA[] AzenAm. To mA~A3%e vA©st k nerovnomA[] rnA© kvalitA[]
sluA3.eb napA AA[] regiony a k omezenA¥%2m moA3nostem vyuA34itA nejnovA[] jAjAch
postupA™ a technologiA. OmezenAY: pA[] Astup k modernAm technologiAm zpomaluje
takA© inovace a vAY2zkum v medicAnA[] , coA3: se negativnA[] odrAjA34A na celkovA®©
A°rovni pA©A[] e a spokojenosti pacientA™.

« Kvalita pA©A[] e

Nemocnice s nedostateA[] nAY%2m vybavenAm nemohou poskytovat nejmodernA[ jA;A
diagnostickA© a IA©A[] ebnA© postupy, a tAm se mA~A3se kvalita pA©A[] e sniA¥sovat.

» Motivace IA©kaA[] A-
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LA©kaA[] i chtA[] jA pracovat s nejnovA[ jA;A technikou, aby mohli poskytovat
pacientA"m co nejlepA;A pA©A[] i a zZAjroveA[] se udrA¥ovat na vysokA© odbornA®©
Acrovni. Nedostatek AjpiA[] kovA©ho vybavenA proto mnohdy zpA~sobuje frustraci a vede
k demotivaci zdravotnickA©ho personAjlu.

RozdAly ve stavu nemochic

Nemocnice se v A[] eskA© republice liA;A takA© technickAY2m stavem a stAjA[] Am
svAY:ch budov.

 StarA;A budovy
MnohA© nemocnice sAdIA ve starAjAch objektech, kterA© vyA3sadujA rozsAjhlA©
rekonstrukce a modernizace. ZastaralA; infrastruktura mA A¥e omezovat efektivitu
pAOA[] e a zvyAjovat provoznA nAjklady.

e NovA[] jA;A budovy
ModernA nemocnice disponujA vyspA[] lejA;jAmi technologiemi i kvalitnA[] jA;A
infrastrukturou, coA¥ usnadA[] uje kaA3dodennA provoz a umoA34A[] uje poskytovat
pacientA™m lepAjA pA©A[] i. Tento rozdAl vAjak vede k nerovnostem v dostupnosti
sluA¥4eb, neboA¥ ne vAjichni pacienti majA ke AjpiA[] kovA[] vybavenAYam zaA[] A-
zenAm stejnAY%: pA[] Astup.

RegionAjInA rozdAly ve vybavenosti a vyA3iitA IA©kaA] A”

VAYraznA© rozdAly se projevujA i v A¥%ivotnAch a pracovnAch podmAnkAich IA©kaA[ A~
napA[] AA[] jednotlivA¥%2mi regiony.

e Praha vs. periferie
Ve velkA%ch mA[] stech, jako je Praha, bA%vajA nemocnice IA©pe vybavenAo©,
nabAzejA lepA;A pracovnA podmAnky a AjirA;A moA¥nosti odbornA©ho rA stu. Na
periferii se IA©kaA[] i A[] asto potA%kajA s horA;Am materiAjInAm zAjzemAm, A[]
elA vA[] tA;Amu nedostatku personAjlu a majA horA;A pA[] Astup k odbornA©mu
vzdA[] IAjvAjnA a omezenA© moA34nosti profesnAho rA”stu.

« Dostupnost bydlenA
MladA IA©kaA i mAA AcA do regionA™ mohou narazit na komplikace s dostupnostA
vhodnA©ho a cenovA[] A2nosnA©ho bydlenA. V menAjAch mA[] stech a obcAch
bA%vA; bytovA; nabAdka omezenAj, coA¥: mA~A34e ovlivnit rozhodovAjnA
mladAY%ch IA©kaA[] A~ o setrvAjnA v danA©m mAstA[] .

Kvalita A3sivota IA©kaA[] A™ v regionech
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PodmAnky pro volnoA[] asovA© aktivity a celkovA; kvalita A¥ivota se v jednotlivAYch
regionech vAY:raznA[] liAjA.

e VelkA; mA[] sta
LA©kaA[] i pracujAcA ve vA[] tAjAch mA[] stech majA k dispozici rozmanitA©
kulturnA, sportovnA a spoleA[] enskA© akce, coA¥ pA[] ispAvA; k jejich spokojenosti
a vyvAjA¥%enA[ jAjAmu A¥%ivotnAmu stylu.

e MenA;A mA[] sta a venkov
Naopak v menAjAch sAdlech mA~A3e bAY%t nabAdka volnoA[] asovAlsch aktivit
podstatnA[] omezenA[] jA;jA. Tento faktor A[] asto ovlivA[] uje rozhodnutA IA©kaA[]
A, zda v danA©m regionu zA stat, nebo se pA[] esunout za lepAjAmi pracovnAmi a
osobnAmi moA¥4nostmi jinam.

KromA[] vA%A;e uvedenAv:ch problA©mA™ se A[] eskA© zdravotnictvA
potAYzkA;j i s dalAjAmi zA;sadnAmi vAY2zvami a problA©my. PodAvejme se
nynA blAA3se na nA[] kterA®© z nich:

NedostateA[] nA© financovA;nA prevence

Prevence je zAjkladnAm pilAA[] em udrA3itelnA©ho zdravotnictvA, avAjak v A[] eskA©
republice je A[] asto podfinancovanA;. DostateA[] nA© investice do preventivnAch
programA~, jako jsou screeningy, oA[] kovA;nA nebo osvA[] tovA© kampanA[] , mohou
vAY% znamnA[] snAA3it vAYaskyt chronickAY2ch onemocnA[] nA a zlepAjit zdravotnA stav
obyvatel. NedostateA[] nA© financovA;nA prevence vAjak vede k vyAjA;Am nAjkladA™m
na IA©A[] bu chorob, jimA3 by se pA[] i vVA[] asnA© prevenci dalo pA[] edchAjzet.

NedostateA[] nA; koordinace mezi zdravotnickAY2mi zaA[] AzenAmi

V A[] eskA©m zdravotnictvA bAYvA; problA©@mem i slabA; koordinace mezi
jednotlivA¥2mi nemocnicemi, klinikami a dalAjAmi zaA[] AzenAmi. NedostateA[] nA;
spoluprAjce mA A3e mAt za nAjsledek duplicitnA vyAjetA[] enA, prodlevy v IA©A[] bA[] a
obecnA[] neefektivnA poskytovAinA zdravotnA pA©A[] e. ZlepAjenA vzAjjemnA©
komunikace a koordinace by tedy mohlo vAY2znamnA[] zvAY%:A|it celkovou efektivitu
systA©@mu.

Nedostatek zdravotnickA©ho personAjlu ve specializovanAYzch oborech

KromA[] obecnA©ho nedostatku zdravotnickA©ho personAjlu se A[] esko potA¥%:kAj i s
nedostatkem odbornAkA™ v nA[] kterAY:ch kIAA[] ovAYsch specializacAch, napA[] Aklad v
geriatrii, psychiatrii A[] i pediatrii. Tento stav zvyAjuje tlak na stAjvajAcA specialisty a
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mA~A3e negativnAl ovlivA[] ovat kvalitu pA©A[] e prAjvA[] v tA[] chto oborech.
Nedostatek ochrannAY:ch prostA[] edkA™ a materiA;IA-

Pandemie COVID-19 ukAjzala, jak zAjsadnA je stAilA% pA[] Asun ochrannAY:ch prostA[]
edkA™ a materiA;lA™ pro bezpeA[] nou prAjci zdravotnAkA™. Nedostatek tA[] chto zAjsob
ohroA3uje jak zdravotnickAY: personAijl, tak pacienty. ZajiAjtA[ nA dostateA[] nAY:ch
rezerv a stabilnAch dodAjvek by mA[] lo bAY:t samozA[] ejmou souA[] AjstA pA[]
ipravenosti zdravotnickA©ho systA©mu.

ZdravotnickA; doprava a logistika

RychlA; a efektivnA pA[] eprava pacientA™ i zdravotnickA©ho materiAjlu je pro
fungovAjnA zdravotnictvA naprosto kIAA[] ovA;j. Nedostatky v dopravA[] a logistice mohou
zpomalovat poskytovAinA pA©A[] e a zvyAjovat riziko komplikacA, zejmA©na v pA[ A-
padA[] urgentnAch zAjsahA".

FinanA[] nA udrAziitelnost zdravotnickA©ho systA©mu

Do budoucna je nutnA© zajistit dlouhodobou finanA[] nA stabilitu a pA[] edvAdatelnost
zdravotnictvA. RostoucA nAjklady na zdravotnA pA©A[] i, stAjrnutA populace a stAjle VA[]
tA;A poptAjvka po zdravotnAch sluA¥bA;ch mohou pA[] edstavovat zA;jtA[] A% pro veA[]
ejnA© finance. Proto je nezbytnA© efektivnA vyuA3AvAinA zdrojA™ a vhodnA; reforma
financovAinA, aby kvalita pA©A[] e zA stala zachovAjna, aniA¥ by byla neA2mA[] rnA[]
zatAA34ena jak zdravotnickA; zaA[] AzenA, tak pacienti.

Digitalizace jako kIAA[] k ozdravenA zdravotnAho systA©mu

Z pA[] edchozAho textu jasnA[] vyplA%vA;, A3%e jednAm z A2stA[] ednAch problA@mA~
celA©ho zdravotnickA©ho systA©mu je neefektivnA vyuA3AvAinA A[] asu a zdrojA~, pA[]
edevA;Am kvA~li nadmA] rnA©mu mnoA¥stvA administrativy. PapArovAjnA, vyA[
izovAjnA dokumentA™ a sloA3%itA; koordinace pA©A[] e odA[] erpAjvajA mnoho hodin,
kterA© by jinak mohly bAY:t vA[] novAiny pA[] AmA®© prAjci s pacienty.

SnAA3¥senA administrativnA zA;tA[] A¥%e by tak zdravotnAkA™m umoA34nilo soustA[] edit se
vAce na samotnA© poskytovAinA pA©A[] e, zlepAjilo by spokojenost pacientA™ a vedlo by
i k A[] eAjenA dalAjAch souvisejAcAch problA©@mA~, jako jsou dlouhA© A[] ekacA doby a
rostoucA nAjklady na zdravotnA pA©A[] i.
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HlavnAm pA[] edpokladem tohoto ozdravnA®©ho procesu je digitalizace zdravotnictvA.
ZavedenA elektronickA© zdravotnA dokumentace (EHR), systA©@mA™ pro sprAjvu IA©A[]
iv, telemedicAny a pokroA[] ilA%ch metod analAYzy dat by mohlo vA¥2znamnA[]
zjednoduA it administrativnA agendu, urychlit diagnA3zu i IA©A[] bu a snAA34it nutnost
osobnAch nAjvA;tA] v ve zdravotnickAY%ch zaA[] AzenAch.

SouA[] asnA[] by zapojenA umA[] IA© inteligence a datovA© analAYzy pomohlo pA[] i
odhalovA;inA trendA~, predikci onemocnA[] nA a personalizaci pA©A[] e. K dosaA¥enA tA
[l chto cAIA™ je ovAjem zapotA[] ebA investovat do nezbytnA®© infrastruktury, do vzdA[]
IAjvAjnA zdravotnickA©ho personAjlu a do kybernetickA© bezpeA[] nosti.

Digitalizace zdravotnictvA tedy pA[] edstavuje kIAA[] ovAY: krok ke zvA%2A enA kvality
pA©A[] e a zefektivnA[] nA celA©ho systA©mu v A[] eskA© republice. V praxi zahrnuje
Ajirokou AjkAjlu technologiA a procesA™, na kterA© je vhodnA© se zamA[] AJ it &[T]
napA[] Aklad elektronickA© zpracovA;inA dokumentace, telemedicAnu A[] i analAY:zu
zdravotnickAYzch dat. PrAjvA[] tyto oblasti mohou zAjsadnA[] pA[] ispA[] t k pA[]
ekonAjnA mnoha vAY%zev, jimA¥% A[] eskA© zdravotnictvA v souA[] asnA© dobA[] A[] elA.

HlavnA oblasti:

1. ElektronickA; zdravotnA dokumentace (EHR)

2. NAjvrh opatA[] enA: Implementace nAjrodnAho systA©mu EHR pro vAjechna
zdravotnickA; zaA[] AzenA.

3. PA[] Anosy: VyAjAiA efektivita, snAA¥%enA administrativnA zAtA[] A¥%e, lepAiA
koordinace pA©A[] e a niA34A;A riziko chyb zpA~sobenAY:ch lidskAYm faktorem.

4. VAYszvy: ZajiAitA[] nA vzA;jemnA© spoluprAjce (interoperability) mezi rA znAYami
systA©my, ochrana osobnAch A2dajA™ a kybernetickA; bezpeA[] nost.

2. TelemedicAna

3. NAjvrh opatA[] enA: Podpora a rozA;AA[] enA telemedicAnskAY:ch sluA3seb, vA[]
etnA[] diagnostiky a sledovA;nA pacientA™ na dAjlku.

4. PA] Anosy: ZlepAjenA dostupnosti pA©A[] e (zejmA©na v odlehlAY:ch regionech),
snAA3.enA nAjkladA™ na pA©A[] i a zkrAjcenA A[] ekacAch dob.

5. VAYzvy: DostateA[] nA© technickA© vybavenA, kvalifikace zdravotnickA©ho
personAjlu a vhodnAY: legislativnA rAjmec pro provoz telemedicAnskAY:ch sluA3eb.

3. DatovA; analA%za a umA[] IA; inteligence (Al)

4. NAjvrh opatA[] enA: VytvoA[] enA infrastruktury pro sbA[] r a analAY:zu
zdravotnickAYch dat, s dA"razem na vyuA34itA Al.
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5. PA] Anosy: Identifikace trendA™ a vzorcA™ v datech, predikce a prevence nemocA,
personalizovanAj medicAna.

6. VAY.zvy: Ochrana soukromA pacientA~, urA[] enA odpovA[] dnosti za rozhodnutA uA
[ inA] nA; na zAjkladA[] Al a etickA© aspekty prAjce s daty.

4. VzdA[] 1A;nA a AjkolenA

5. NAjvrh opatA[] enA: PosAlenA vzdA[] IAjvacAch programA~, kterA© se zamA[] A[]
ujA na digitA;InA dovednosti zdravotnickA©@ho personAjlu.

6. PA[] Anosy: VyAjAiA digitAjInA gramotnost, efektivnA[] jAjA vyuA3AvA;nA
modernAch technologiA a zkvalitnA[] nA pA©A[] e.

7. VAY2zvy: Motivace zdravotnickA©ho personAjlu k A2A[] asti na AjkolenAch a
schopnost pA[] izpA~sobit se rychle se rozvAjejAcAm technologiAm.

Digitalizace zdravotnictvA je nezbytnAYm krokem k jeho modernizaci a ke zvA%2A jenA
celkovA© efektivity systA©mu v A[] eskA© republice. Realizace tA[] chto opatA[] enA
vyA3saduje koordinovanAY: pA[] Astup stAjtnA sprAjvy, zdravotnickAYch zaA[] AzenA i
technologickAY:ch spoleA[] nostA, aby doAjlo k co nejlepAjAmu vAY:sledku pro pacienty i
samotnA© zdravotnAky.

ZA;vA[] r

ProblA©my A[] eskA©ho zdravotnictvA jsou rozsAjhlA© a navzAijem propojenA©, proto
vyA¥adujA systematickA© kroky, kterA© se zamA[] A[] A nejen na finanA[] nA investice,
ale takA© na zlepAjenA pracovnAch podmAnek a adekvAitnA podporu zdravotnickA©ho
personAjlu. Je nezbytnA© zvyAjovat atraktivitu IA©kaA[] skA©ho povolAjnA,
modernizovat technickA© vybavenA nemocnic a rovnomA[] rnA[] zajistit pA[] Astup ke
kvalitnA pA©A[ i v kaA%dA©m regionu.,

V nadchAjzejAcAch A[] 1AjncAch se pustAme do podrobnA[] jAjAho rozboru tA[] chto
tA©mat. Budeme se zabAYvat napA[] Aklad financovAjnAm zdravotnictvA, vzdA[]
IA;jvAjnAm a rozvojem zdravotnickA©ho personAjlu, modernizacA nemocnic a
implementacA novAY:ch technologiA. Prostor dostanou takA© nAjzory pacientA™ a pA[] A-
klady A2spA[] AinAYch zahraniA[] nAch reforem, kterA© by mohly bA%:t inspiracA i pro A
[ eskA% zdravotnA systA©m.

Sledujte naAje dalA;A texty, kde tato tA© mata rozebereme do VvA[] tAjA hloubky a
nabAdneme konkrA©tnA nAjvrhy, jak docAlit zlepAjenA souA[] asnA©ho stavu A[]
eskA©ho zdravotnictvA.

Datum vytvoA[] enA
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