
ProblÃ©my Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ z pohledu zdravotnÃ
pojiÅ¡Å¥ovny

Popis

Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ se v poslednÃch letech potÃ½kÃ¡ s nÄ� kolika
vÃ½znamnÃ½mi vÃ½zvami, kterÃ© ovlivÅ� ujÃ jak kvalitu, tak i dostupnost
poskytovanÃ© pÃ©Ä� e. K nejzÃ¡vaÅ¾nÄ� jÅ¡Ãm problÃ©mÅ¯m patÅ� Ã pÅ�
edevÅ¡Ãm nedostatek zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu, dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby na
vyÅ¡etÅ� enÃ a zÃ¡kroky a vysokÃ© finanÄ� nÃ nÃ¡roky spojenÃ© s provozem
zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ. Tyto obtÃÅ¾e se negativnÄ�  dotÃ½kajÃ nejen
pacientÅ¯, ale takÃ© zdravotnÃkÅ¯, kteÅ� Ã musÃ pracovat ve velmi nÃ¡roÄ�
nÃ½ch podmÃnkÃ¡ch.

FinancovÃ¡nÃ Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ je vÃcezdrojovÃ©, pÅ� iÄ� emÅ¾ hlavnÃ roli
hraje veÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ. PÅ� ibliÅ¾nÄ�  80 % pÅ� ÃjmÅ¯ celÃ©ho
systÃ©mu pochÃ¡zÃ prÃ¡vÄ�  z tohoto zdroje, kolem 15 % je hrazeno z privÃ¡tnÃho
sektoru a zbÃ½vajÃcÃ Ä� Ã¡st doplÅ� ujÃ pÅ� ÃspÄ� vky stÃ¡tu, krajÅ¯ a obcÃ. V roce
2024 tvoÅ� ily vÃ½daje na zdravotnictvÃ zhruba 7,5 % HDP, coÅ¾ je mÃ©nÄ�  ve
srovnÃ¡nÃ s nÄ� kterÃ½mi zemÄ� mi zÃ¡padnÃ Evropy, napÅ� Ãklad NÄ� meckem nebo
FranciÃ, kde se tyto vÃ½daje pohybujÃ kolem 11 % HDP. SystÃ©m veÅ� ejnÃ©ho
zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ pÅ� itom zaruÄ� uje Å¡irokÃ© pokrytÃ zdravotnÃ pÃ©Ä� e pro
vÅ¡echny obyvatele.

Navzdory tomu, Å¾e Ä� eskÃ½ model zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ nabÃzÃ univerzÃ¡lnÃ
pokrytÃ, existuje Å� ada problÃ©mÅ¯, jako je nedostatek kvalifikovanÃ©ho
zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu, nedostateÄ� nÃ© financovÃ¡nÃ a sloÅ¾itÃ¡ administrativa.
Nedostatek personÃ¡lu zahrnuje lÃ©kaÅ� e, zdravotnÃ sestry i dalÅ¡Ã zdravotnickÃ©
pracovnÃky. AÄ� koli jejich poÄ� et v Ä� R postupnÄ�  roste, tento nÃ¡rÅ¯st stÃ¡le
neodpovÃdÃ¡ rostoucÃ poptÃ¡vce po zdravotnÃ pÃ©Ä� i. V roce 2019 pÅ� ipadalo na 1
000 obyvatel 34 zdravotnÃkÅ¯, coÅ¾ je sice vÃce neÅ¾ v roce 2000 (25 zdravotnÃkÅ¯),
avÅ¡ak v nÄ� kterÃ½ch regionech a oborech je situace nadÃ¡le kritickÃ¡.

Nedostatek personÃ¡lu vede k pÅ� etÄ� Å¾ovÃ¡nÃ stÃ¡vajÃcÃch pracovnÃkÅ¯ a zhorÅ¡uje
kvalitu poskytovanÃ© pÃ©Ä� e i pracovnÃ podmÃnky. Mnoho zdravotnÃkÅ¯ musÃ
slouÅ¾it pÅ� esÄ� as za relativnÄ�  nÃzkÃ© mzdy, a proto se Ä� Ã¡st z nich rozhodne
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odejÃt buÄ�  do zahraniÄ� Ã, nebo mimo zdravotnickÃ½ sektor ÃºplnÄ� . Tento trend je
obzvlÃ¡Å¡tÄ�  vÃ½raznÃ½ u mladÃ½ch lÃ©kaÅ� Å¯ a sester, kteÅ� Ã hledajÃ lepÅ¡Ã
pracovnÃ podmÃnky a vyÅ¡Å¡Ã finanÄ� nÃ ohodnocenÃ.

V tomto Ä� lÃ¡nku se zamÄ� Å� Ãme na jednotlivÃ© aspekty zmÃnÄ� nÃ½ch
problÃ©mÅ¯ a navrhneme koncepÄ� nÃ opatÅ� enÃ, jeÅ¾ by mohla vÃ©st ke zlepÅ¡enÃ
situace. Budeme zohledÅ� ovat jak nÃ¡zory odbornÃkÅ¯, tak i zkuÅ¡enosti samotnÃ½ch
pacientÅ¯ a zdravotnÃkÅ¯. DÃ¡le se zamÄ� Å� Ãme na srovnÃ¡nÃ Ä� eskÃ©ho modelu
zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ s modely v rÃ¡mci EvropskÃ© unie, pÅ� iÄ� emÅ¾ zdÅ¯raznÃ­
me pÅ� ednosti i moÅ¾nÃ© nedostatky rÅ¯znÃ½ch systÃ©mÅ¯.

Je rovnÄ� Å¾ dÅ¯leÅ¾itÃ© pÅ� ipomenout principy, na nichÅ¾ stojÃ samotnÃ½ model Ä
� eskÃ©ho zdravotnÃho systÃ©mu. ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny v Ä� eskÃ© republice tvoÅ�
Ã zÃ¡sadnÃ souÄ� Ã¡st poskytovanÃ© pÃ©Ä� e, pÅ� iÄ� emÅ¾ jejich poÄ� et se v
prÅ¯bÄ� hu let mÄ� nil. PÅ¯vodnÄ�  v zemi fungovalo 29 zdravotnÃch pojiÅ¡Å¥oven, zatÃ­
mco v souÄ� asnÃ© dobÄ�  jich zÅ¯stÃ¡vÃ¡ aktivnÃch pouze 7.

Tyto pojiÅ¡Å¥ovny zahrnujÃ:

VÅ¡eobecnÃ¡ zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna Ä� eskÃ© republiky (VZP)
NejvÄ� tÅ¡Ã zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna s pÅ� ibliÅ¾nÄ�  6 miliony klientÅ¯. Byla zÅ� Ã­
zena za ÃºÄ� elem poskytovÃ¡nÃ veÅ� ejnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ vÅ¡em
obÄ� anÅ¯m Ä� eskÃ© republiky a zabezpeÄ� uje zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ ve vÅ¡ech
pÅ� Ãpadech, kde tuto Ä� innost neprovÃ¡dÃ jinÃ¡ pojiÅ¡Å¥ovna.
VojenskÃ¡ zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna Ä� eskÃ© republiky
JejÃ vznik souvisel s potÅ� ebou zajiÅ¡tÄ� nÃ zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ pro vojÃ¡ky v
Ä� innÃ© sluÅ¾bÄ�  a Å¾Ã¡ky vojenskÃ½ch Å¡kol, kteÅ� Ã se pÅ� ipravujÃ na
sluÅ¾bu vojÃ¡ka z povolÃ¡nÃ.
Ä� eskÃ¡ prÅ¯myslovÃ¡ zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna
Poskytuje veÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ zejmÃ©na zamÄ� stnancÅ¯m
prÅ¯myslovÃ½ch podnikÅ¯. Vznikla slouÄ� enÃm nÄ� kolika menÅ¡Ãch zamÄ�
stnaneckÃ½ch pojiÅ¡Å¥oven, vÄ� etnÄ�  HutnickÃ© zamÄ� stnaneckÃ©
pojiÅ¡Å¥ovny, ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny AGEL a Ä� eskÃ© nÃ¡rodnÃ zdravotnÃ
pojiÅ¡Å¥ovny.
OborovÃ¡ zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna zamÄ� stnancÅ¯ bank, pojiÅ¡Å¥oven a
stavebnictvÃ
PÅ¯vodnÄ�  byla zÅ� Ãzena za ÃºÄ� elem poskytovat veÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ
� nÃ zamÄ� stnancÅ¯m bankovnÃch a pojiÅ¡Å¥ovacÃch institucÃ i ve stavebnictvÃ, a
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to v souladu s platnÃ½mi zÃ¡konnÃ½mi pÅ� edpisy.
ZamÄ� stnaneckÃ¡ pojiÅ¡Å¥ovna Å koda
PÅ¯vodnÄ�  vznikla jako pojiÅ¡Å¥ovna pro zamÄ� stnance Å koda Auto a jejich rodiny.
PostupnÄ�  se rozvinula v regionÃ¡lnÃ zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovnu s pevnou klientskou
zÃ¡kladnou a silnou vazbou na zakladatelskou spoleÄ� nost.
ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna ministerstva vnitra Ä� eskÃ© republiky
UrÄ� ena mimo jinÃ© pro zamÄ� stnance sloÅ¾ek spadajÃcÃch pod ministerstvo
vnitra. Poskytuje jim veÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ a souvisejÃcÃ sluÅ¾by.
RevÃrnÃ bratrskÃ¡ pokladna, zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna
Byla pÅ¯vodnÄ�  zaloÅ¾ena pro hornÃky v severomoravskÃ©m, slezskÃ©m a
hodonÃnskÃ©m regionu. HornÃci do nÃ pÅ� ispÃvali Ä� Ã¡stÃ svÃ© mzdy, a
pokladna jim na oplÃ¡tku poskytovala podporu v pÅ� ÃpadÄ�  nemoci nebo Ãºrazu.

KaÅ¾dÃ¡ ze zbylÃ½ch sedmi zdravotnÃch pojiÅ¡Å¥oven mÃ¡ svÃ¡ specifika, kÃ³dy a
vÃ½hody, jimiÅ¾ se snaÅ¾Ã pÅ� ilÃ¡kat Ä� i udrÅ¾et svÃ© klienty.

PorovnÃ¡nÃ Ä� eskÃ©ho modelu zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ s modely v rÃ¡mci
EU

Ä� eskÃ½ model zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ je zaloÅ¾en na povinnÃ½ch platbÃ¡ch
zamÄ� stnavatelÅ¯ a zamÄ� stnancÅ¯. VeÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ pokrÃ½vÃ¡
zhruba 84 % vÅ¡ech zdravotnÃch vÃ½dajÅ¯, zatÃmco zbylÃ½ch 16 % pochÃ¡zÃ z vlastnÃ­
ch prostÅ� edkÅ¯ pacientÅ¯ nebo ze soukromÃ©ho pojiÅ¡tÄ� nÃ.

VÃ½hody
â� ¢ UniverzÃ¡lnÃ pokrytÃ â��  VÅ¡ichni obyvatelÃ© majÃ nÃ¡rok na zdravotnÃ
pÃ©Ä� i, coÅ¾ zajiÅ¡Å¥uje vysokou mÃru pokrytÃ.
â� ¢ Kontinuita pÃ©Ä� e â��  Pacienti mohou Ä� erpat Å¡irokÃ© spektrum
sluÅ¾eb hrazenÃ½ch z veÅ� ejnÃ©ho pojiÅ¡tÄ� nÃ.
â� ¢ Rovnost v pÅ� Ãstupu â��  SystÃ©m je navrÅ¾en tak, aby poskytoval
zdravotnÃ pÃ©Ä� i vÅ¡em, bez ohledu na finanÄ� nÃ situaci.
NevÃ½hody
â� ¢ FinanÄ� nÃ omezenÃ â��  Nedostatek prostÅ� edkÅ¯ mÅ¯Å¾e omezovat
dostupnost nÄ� kterÃ½ch sluÅ¾eb a modernÃch technologiÃ.
â� ¢ DlouhÃ© Ä� ekacÃ doby â��  VysokÃ¡ poptÃ¡vka po pÃ©Ä� i vede k delÅ¡Ã­
m lhÅ¯tÃ¡m na vyÅ¡etÅ� enÃ a zÃ¡kroky.
â� ¢ Nedostatek personÃ¡lu â��  NÃzkÃ© mzdy a nÃ¡roÄ� nÃ© podmÃnky
odrazujÃ kvalifikovanÃ© zdravotnÃky od setrvÃ¡nÃ v oboru.
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Modely v rÃ¡mci EU

NÄ� meckÃ½ systÃ©m vychÃ¡zÃ z povinnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ,
financovanÃ©ho pÅ� ÃspÄ� vky zamÄ� stnavatelÅ¯ a zamÄ� stnancÅ¯. V zemi pÅ¯sobÃ
veÅ� ejnÃ© i soukromÃ© pojiÅ¡Å¥ovny, kterÃ© nabÃzejÃ zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ. Tento
model je proslulÃ½ vysokou kvalitou pÃ©Ä� e a Å¡irokou dostupnostÃ sluÅ¾eb.

VÃ½hody
â� ¢ VysokÃ¡ kvalita pÃ©Ä� e â��  NÄ� mecko patÅ� Ã mezi zemÄ�  s vyspÄ�
lou zdravotnÃ infrastrukturou.
â� ¢ Å irokÃ½ vÃ½bÄ� r â��  LidÃ© si mohou zvolit mezi veÅ� ejnÃ½m a
soukromÃ½m pojiÅ¡tÄ� nÃm, coÅ¾ zvyÅ¡uje flexibilitu.
NevÃ½hody
â� ¢ VysokÃ© nÃ¡klady â��  ZdravotnÃ pÃ©Ä� e v NÄ� mecku je finanÄ� nÄ�
nÃ¡roÄ� nÃ¡.
â� ¢ SloÅ¾itÃ¡ administrativa â��  SystÃ©m pojiÅ¡Å¥oven a Ãºhrad mÅ¯Å¾e
bÃ½t pro pacienty i poskytovatele pÃ©Ä� e komplikovanÃ½.

FrancouzskÃ½ systÃ©m je zaloÅ¾en na pÅ� ÃspÄ� vcÃch zamÄ� stnavatelÅ¯, zamÄ�
stnancÅ¯ a stÃ¡tu. ZdravotnÃ pÃ©Ä� e se vyznaÄ� uje vysokou ÃºrovnÃ a dostupnostÃ
pro vÅ¡echny obyvatele.

VÃ½hody
â� ¢ VysokÃ¡ ÃºroveÅ�  pÃ©Ä� e â��  Francie klade dÅ¯raz na kvalitu a Å¡ÃÅ� i
dostupnÃ½ch sluÅ¾eb.
â� ¢ Podpora prevence â��  SystÃ©m podporuje preventivnÃ programy a veÅ�
ejnÃ© zdravÃ.
NevÃ½hody
â� ¢ VysokÃ© nÃ¡klady na pÃ©Ä� i â��  FinancovÃ¡nÃ tohoto modelu je pomÄ�
rnÄ�  nÃ¡kladnÃ©.
â� ¢ SloÅ¾itÃ½ systÃ©m financovÃ¡nÃ â��  VÃcezdrojovÃ¡ struktura mÅ¯Å¾e
ztÄ� Å¾ovat orientaci v ÃºhradÃ¡ch.

SlovenskÃ½ systÃ©m je podobnÃ½ Ä� eskÃ©mu, s povinnÃ½m zdravotnÃm pojiÅ¡tÄ�
nÃm hrazenÃ½m zamÄ� stnavateli, zamÄ� stnanci a stÃ¡tem. Vyzdvihuje se snaha o
rovnomÄ� rnou dostupnost pÃ©Ä� e v celÃ© zemi.

VÃ½hody
â� ¢ UniverzÃ¡lnÃ pokrytÃ â��  KaÅ¾dÃ½ obÄ� an mÃ¡ nÃ¡rok na zÃ¡kladnÃ
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zdravotnÃ pÃ©Ä� i.
â� ¢ Rovnost v pÅ� Ãstupu â��  SystÃ©m se snaÅ¾Ã zajistit stejnou kvalitu
pÃ©Ä� e napÅ� ÃÄ�  regiony.
NevÃ½hody
â� ¢ Nedostatek financÃ â��  OmezenÃ© zdroje nÄ� kdy nestaÄ� Ã pokrÃ½t
rostoucÃ nÃ¡klady na modernÃ lÃ©Ä� bu.
â� ¢ DlouhÃ© Ä� ekacÃ doby a personÃ¡lnÃ nouze â��  PodobnÄ�  jako v Ä� R
chybÃ kvalifikovanÃ zdravotnÃci.

ZdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ v Ä� eskÃ© republice

ZdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ v Ä� esku je systÃ©m, kterÃ½ zajiÅ¡Å¥uje pÅ� Ãstup k potÅ�
ebnÃ© zdravotnÃ pÃ©Ä� i vÅ¡em obÄ� anÅ¯m. Tento systÃ©m je hrazen pÅ� edevÅ¡Ãm
povinnÃ½mi platbami zamÄ� stnancÅ¯, osob samostatnÄ�  vÃ½dÄ� leÄ� nÄ�  Ä�
innÃ½ch a osob bez zdanitelnÃ½ch pÅ� ÃjmÅ¯. StÃ¡t dÃ¡le pÅ� ispÃvÃ¡ na pojiÅ¡tÄ� nÃ
takzvanÃ½ch stÃ¡tnÃch pojiÅ¡tÄ� ncÅ¯ (napÅ� Ãklad dÅ¯chodcÅ¯, studentÅ¯ Ä� i nezamÄ
� stnanÃ½ch), aby kaÅ¾dÃ½ obÄ� an mÄ� l rovnÃ½ pÅ� Ãstup k nezbytnÃ© zdravotnÃ
pÃ©Ä� i. Takto nastavenÃ½ systÃ©m podporuje zdravÃ populace a podtrhuje princip
sociÃ¡lnÃ solidarity.

ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovna rozhoduje o struktuÅ� e pÃ©Ä� e
ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny hrajÃ dÅ¯leÅ¾itou roli pÅ� i urÄ� ovÃ¡nÃ, kterÃ© zdravotnÃ
sluÅ¾by budou hrazeny a v jakÃ©m rozsahu. RozhodujÃ napÅ� Ãklad o ÃºhradÃ¡ch za nÄ
� kterÃ© zdravotnickÃ© prostÅ� edky, rehabilitaÄ� nÃ pÃ©Ä� i Ä� i standardnÄ�
nehrazenÃ© zdravotnÃ vÃ½kony. KromÄ�  toho uzavÃrajÃ smlouvy s poskytovateli
zdravotnÃch sluÅ¾eb, coÅ¾ mÃ¡ vliv na dostupnost i kvalitu pÃ©Ä� e.

ObÄ� an mÃ¡ smlouvu se zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovnou, nikoli s nemocnicÃ
ObÄ� an uzavÃrÃ¡ smlouvu se zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovnou, kterÃ¡ potÃ© hradÃ pÃ©Ä� i
smluvnÄ�  zajiÅ¡tÄ� nÃ½m lÃ©kaÅ� Å¯m a zdravotnickÃ½m zaÅ� ÃzenÃm. Pokud
konkrÃ©tnÃ lÃ©kaÅ�  Ä� i zaÅ� ÃzenÃ nemÃ¡ s pojiÅ¡Å¥ovnou uzavÅ� enou smlouvu,
musÃ pacient nÃ©st nÃ¡klady na pÃ©Ä� i sÃ¡m. KaÅ¾dÃ¡ pojiÅ¡Å¥ovna je pÅ� itom
povinna zajistit svÃ½m klientÅ¯m pÅ� Ãstup k potÅ� ebnÃ½m lÃ©kaÅ� skÃ½m
sluÅ¾bÃ¡m a uzavÃrat dostatek smluv se zdravotnickÃ½mi poskytovateli, aby byla
zajiÅ¡tÄ� na odpovÃdajÃcÃ zdravotnÃ pÃ©Ä� e.

Ã� hradovÃ¡ vyhlÃ¡Å¡ka a jejÃ detaily
Ã� hradovÃ¡ vyhlÃ¡Å¡ka je prÃ¡vnÃ pÅ� edpis, kterÃ½ kaÅ¾doroÄ� nÄ�  vydÃ¡vÃ¡
Ministerstvo zdravotnictvÃ. Upravuje parametry Ãºhrad zdravotnÃch sluÅ¾eb z prostÅ�
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edkÅ¯ veÅ� ejnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ, stanovuje hodnoty bodu, vÃ½Å¡i Ãºhrad
hrazenÃ½ch sluÅ¾eb a podmÃnky regulaÄ� nÃch omezenÃ. Pro rok 2025 je ÃºÄ� innÃ¡
vyhlÃ¡Å¡ka Ä� . 314/2024 Sb., jeÅ¾ vymezuje vÃ½Å¡e Ãºhrad a dalÅ¡Ã pravidla pro
poskytovÃ¡nÃ zdravotnÃ pÃ©Ä� e.

Kolik stÃ¡t platÃ za stÃ¡tnÃ pojiÅ¡tÄ� nce a kdo jsou stÃ¡tnÃ pojiÅ¡tÄ� nci

StÃ¡t pÅ� ispÃvÃ¡ mÄ� sÃÄ� nÄ�  Ä� Ã¡stkou 2 127 KÄ�  (platnou pro rok 2025) za
takzvanÃ© stÃ¡tnÃ pojiÅ¡tÄ� nce. PatÅ� Ã sem:

NezaopatÅ� enÃ© dÄ� ti
DÅ¯chodci
PÅ� Ãjemci rodiÄ� ovskÃ©ho pÅ� ÃspÄ� vku
Å½eny na mateÅ� skÃ© nebo osoby na rodiÄ� ovskÃ© dovolenÃ©
Osoby pobÃrajÃcÃ penÄ� Å¾itou pomoc v mateÅ� stvÃ
UchazeÄ� i o zamÄ� stnÃ¡nÃ
Osoby pobÃrajÃcÃ dÃ¡vky pomoci v hmotnÃ© nouzi
Osoby zÃ¡vislÃ© na pÃ©Ä� i jinÃ© osoby ve stupni II, III nebo IV

DÃky platbÃ¡m za stÃ¡tnÃ pojiÅ¡tÄ� nce je zajiÅ¡tÄ� na kontinuita a dostupnost zdravotnÃ
pÃ©Ä� e i pro skupiny obyvatel, kterÃ© nejsou ekonomicky aktivnÃ.

Platba zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ u obÄ� ana v Ä� eskÃ© republice se sklÃ¡dÃ¡ z
nÄ� kolika hlavnÃch sloÅ¾ek:

â� ¢ ZamÄ� stnanci: KaÅ¾dÃ½ zamÄ� stnanec odvÃ¡dÃ 13,5 % ze svÃ© hrubÃ© mzdy.
Z toho 4,5 % hradÃ sami zamÄ� stnanci a 9 % je povinnostÃ zamÄ� stnavatele.
MinimÃ¡lnÃ vymÄ� Å� ovacÃ zÃ¡klad pro zamÄ� stnance odpovÃdÃ¡ minimÃ¡lnÃ mzdÄ� ,
kterÃ¡ pro rok 2025 Ä� inÃ 20 800 KÄ� . MinimÃ¡lnÃ pojistnÃ© tedy Ä� inÃ 2 808 KÄ� .

â� ¢ Osoby samostatnÄ�  vÃ½dÄ� leÄ� nÄ�  Ä� innÃ© (OSVÄ� ): OSVÄ�  hradÃ
13,5 % z vymÄ� Å� ovacÃho zÃ¡kladu, jenÅ¾ se rovnÃ¡ 50 % rozdÃlu mezi pÅ� Ãjmy a
nezbytnÃ½mi vÃ½daji k dosaÅ¾enÃ, zajiÅ¡tÄ� nÃ a udrÅ¾enÃ pÅ� ÃjmÅ¯ ze
samostatnÃ© vÃ½dÄ� leÄ� nÃ© Ä� innosti. MinimÃ¡lnÃ zÃ¡loha na zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ�
nÃ pro OSVÄ�  v roce 2025 je stanovena na 3 143 KÄ� .

â� ¢ Osoby bez zdanitelnÃ½ch pÅ� ÃjmÅ¯ (OBZP): OBZP platÃ 13,5 % z minimÃ¡lnÃ
mzdy, tedy opÄ� t 13,5 % z 20 800 KÄ� . MinimÃ¡lnÃ pojistnÃ© se tak rovnÃ¡ 2 808 KÄ� .
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â� ¢ StÃ¡tnÃ pojiÅ¡tÄ� nci: U stÃ¡tnÃch pojiÅ¡tÄ� ncÅ¯ hradÃ mÄ� sÃÄ� nÄ�
pojistnÃ© stÃ¡t, a to ve vÃ½Å¡i 2 127 KÄ�  pro rok 2025.

Tento systÃ©m zaruÄ� uje, Å¾e vÅ¡ichni obÄ� anÃ© majÃ pÅ� Ãstup k zÃ¡kladnÃ
zdravotnÃ pÃ©Ä� i a souvisejÃcÃm sluÅ¾bÃ¡m.

BezplatnÃ¡ zdravotnÃ a zubaÅ� skÃ¡ pÃ©Ä� e: spravedlivÃ© a udrÅ¾itelnÃ© Å
� eÅ¡enÃ

PrÃ¡vo na bezplatnou zdravotnÃ pÃ©Ä� i v Ä� eskÃ© republice zakotvuje Ä� lÃ¡nek 31
Listiny zÃ¡kladnÃch prÃ¡v a svobod. KaÅ¾dÃ½ mÃ¡ nÃ¡rok na ochranu zdravÃ a na
bezplatnou zdravotnÃ pÃ©Ä� i i zdravotnickÃ© pomÅ¯cky, pokud je kryta z veÅ�
ejnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ.

Toto prÃ¡vo by mÄ� lo zahrnovat i zubaÅ� skou pÃ©Ä� i, neboÅ¥ zdravÃ ÃºstnÃ dutiny
vÃ½znamnÄ�  ovlivÅ� uje celkovÃ½ zdravotnÃ stav. Pokud si lidÃ© musejÃ na zubaÅ�
skÃ© sluÅ¾by pÅ� iplÃ¡cet, dochÃ¡zÃ tÃm k nerovnostem v pÅ� Ãstupu ke zdravotnÃ
pÃ©Ä� i, zejmÃ©na u sociÃ¡lnÄ�  slabÅ¡Ãch skupin obyvatel. Ti, kdo si pÃ©Ä� i nemohou
dovolit, Ä� asto oddalujÃ nebo zcela opomÃjejÃ nÃ¡vÅ¡tÄ� vy zubnÃho lÃ©kaÅ� e, coÅ¾
mÅ¯Å¾e v budoucnu pÅ� inÃ©st zÃ¡vaÅ¾nÄ� jÅ¡Ã zdravotnÃ komplikace a vyÅ¡Å¡Ã
nÃ¡klady na lÃ©Ä� bu.

DvourychlostnÃ zdravotnictvÃ, kdy se nÄ� kterÃ© sluÅ¾by zpÅ� ÃstupÅ� ujÃ pouze tÄ�
m, kdo si je mohou pÅ� iplatit, nenÃ spravedlivÃ© a naruÅ¡uje principy rovnosti a
solidarity. VeÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ by mÄ� lo zajiÅ¡Å¥ovat stejnÃ½ pÅ� Ã­
stup k pÃ©Ä� i pro vÅ¡echny, bez ohledu na finanÄ� nÃ moÅ¾nosti.

Investice do bezplatnÃ© zdravotnÃ pÃ©Ä� e jsou navÃc ekonomicky udrÅ¾itelnÃ©.
Prevence a vÄ� asnÃ¡ lÃ©Ä� ba nemocÃ mohou vÃ½raznÄ�  snÃÅ¾it celkovÃ© nÃ¡klady
na zdravotnictvÃ a zÃ¡roveÅ�  pÅ� ispÄ� t k lepÅ¡Ã kvalitÄ�  Å¾ivota obyvatel.

Investice do veÅ� ejnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ v Ä� eskÃ© republice

Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ funguje na vÃcezdrojovÃ©m systÃ©mu financovÃ¡nÃ, z nÄ�
hoÅ¾ nejvÄ� tÅ¡Ã dÃl (asi 80 %) tvoÅ� Ã veÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ. PÅ�
ibliÅ¾nÄ�  15 % nÃ¡kladÅ¯ plyne z privÃ¡tnÃho sektoru a zbylÃ© prostÅ� edky doplÅ�
ujÃ stÃ¡tnÃ, krajskÃ© a obecnÃ pÅ� ÃspÄ� vky. V roce 2024 dosÃ¡hly vÃ½daje na
zdravotnictvÃ asi 7,5 % HDP, coÅ¾ je mÃ©nÄ�  neÅ¾ v NÄ� mecku nebo ve Francii, kde
se pohybujÃ kolem 11 % HDP.
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RoÄ� nÄ�  se do veÅ� ejnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ v Ä� eskÃ© republice investuje
zhruba pÅ¯l bilionu korun, pÅ� iÄ� emÅ¾ tyto prostÅ� edky jsou urÄ� eny na:

â� ¢ LÃ©Ä� bu pacientÅ¯ v nemocnicÃch a ambulantnÃch zaÅ� ÃzenÃch
â� ¢ PreventivnÃ programy pÅ� edchÃ¡zejÃcÃ nemocem a podporujÃcÃ veÅ� ejnÃ©
zdravÃ
â� ¢ Modernizaci zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ (nÃ¡kup technologiÃ a vybavenÃ)
â� ¢ VÃ½zkum a vÃ½voj novÃ½ch lÃ©Ä� ebnÃ½ch postupÅ¯ a technologiÃ

DoporuÄ� enÃ pro zlepÅ¡enÃ

â� ¢ ZvÃ½Å¡enÃ financovÃ¡nÃ: NavÃ½Å¡it prostÅ� edky urÄ� enÃ© zdravotnictvÃ, aby
bylo moÅ¾nÃ© pokrÃ½t rostoucÃ nÃ¡klady a zlepÅ¡it dostupnost pÃ©Ä� e.
â� ¢ Podpora zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu: ZlepÅ¡it pracovnÃ podmÃnky a odmÄ� Å�
ovÃ¡nÃ zdravotnÃkÅ¯, aby se podaÅ� ilo pÅ� ilÃ¡kat a udrÅ¾et kvalifikovanÃ© odbornÃ­
ky.
â� ¢ ZefektivnÄ� nÃ administrace: SnÃÅ¾it administrativnÃ zÃ¡tÄ� Å¾ a zjednoduÅ¡it
byrokratickÃ© procesy v systÃ©mu.
â� ¢ Podpora prevence: VÃce investovat do preventivnÃch programÅ¯ a edukace o
zdravÃ©m Å¾ivotnÃm stylu.

HlavnÃ problÃ©my a jejich podrobnÄ� jÅ¡Ã analÃ½za

Jak uÅ¾ jsem uvedl v pÅ� edchozÃch Ä� lÃ¡ncÃch, Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ se v
poslednÃch letech potÃ½kÃ¡ s mnoha problÃ©my, kterÃ© ovlivÅ� ujÃ jak kvalitu, tak
dostupnost zdravotnÃ pÃ©Ä� e. Z pohledu zdravotnÃch pojiÅ¡Å¥oven je tato situace
zvlÃ¡Å¡tÄ�  sloÅ¾itÃ¡ a vyÅ¾aduje komplexnÃ Å� eÅ¡enÃ.

Nedostatek kvalifikovanÃ©ho personÃ¡lu

Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ Ä� elÃ nedostatku kvalifikovanÃ½ch lÃ©kaÅ� Å¯, sester a
dalÅ¡Ãch zdravotnickÃ½ch pracovnÃkÅ¯, coÅ¾ vede k dlouhÃ½m Ä� ekacÃm dobÃ¡m
 a zhorÅ¡enÃ kvality pÃ©Ä� e. ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny musejÃ v dÅ¯sledku nedostatku
dostupnÃ½ch lÃ©kaÅ� Å¯ Ä� asto Ä� elit vysokÃ½m nÃ¡kladÅ¯m. PÅ� ÃÄ� inou tÃ©to
personÃ¡lnÃ krize je nedostateÄ� nÃ½ poÄ� et absolventÅ¯ zdravotnickÃ½ch Å¡kol,
odchody pracovnÃkÅ¯ do zahraniÄ� Ã za lepÅ¡Ãmi podmÃnkami a vysokÃ½ prÅ¯mÄ�
rnÃ½ vÄ� k zdravotnÃkÅ¯.

Dle ÃºdajÅ¯ OECD poÄ� et lÃ©kaÅ� Å¯ a sester v Ä� R sice postupnÄ�  roste, ale tempo
rÅ¯stu nedokÃ¡Å¾e dostateÄ� nÄ�  pokrÃ½t stoupajÃcÃ poptÃ¡vku po zdravotnÃ
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pÃ©Ä� i. V nÄ� kterÃ½ch regionech a oborech se situace stÃ¡vÃ¡ obzvlÃ¡Å¡tÄ�  kritickou.

Dopady nedostatku personÃ¡lu

Nedostatek pracovnÃkÅ¯ vede k pÅ� etÄ� Å¾ovÃ¡nÃ stÃ¡vajÃcÃch zamÄ� stnancÅ¯,
coÅ¾ negativnÄ�  ovlivÅ� uje kvalitu pÃ©Ä� e i jejich pracovnÃ podmÃnky. Tento trend je
velmi patrnÃ½ u mladÃ½ch lÃ©kaÅ� Å¯ a sester, kteÅ� Ã nÃ¡slednÄ�  hledajÃ lepÅ¡Ã pÅ
� ÃleÅ¾itosti v zahraniÄ� Ã nebo mimo zdravotnickÃ½ sektor.

DlouhÃ© Ä� ekacÃ doby

DlouhÃ© Ä� ekacÃ doby bÃ½vajÃ dÅ¯sledkem nedostatku zdravotnickÃ©ho
personÃ¡lu, omezenÃ½ch kapacit zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ a sloÅ¾itÃ©
administrativy. Pro zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny to znamenÃ¡ vyÅ¡Å¡Ã nÃ¡klady spojenÃ© s
prodlouÅ¾enÃm lÃ©Ä� by a zhorÅ¡enÃm kvality pÃ©Ä� e, neboÅ¥ pacienti mnohdy Ä�
ekajÃ na vyÅ¡etÅ� enÃ, diagnostiku a lÃ©Ä� bu i celÃ© tÃ½dny Ä� i mÄ� sÃce.

VysokÃ© finanÄ� nÃ nÃ¡roky

DalÅ¡Ãm problÃ©mem, se kterÃ½m se zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny potÃ½kajÃ, jsou 
vysokÃ© finanÄ� nÃ nÃ¡roky na zdravotnÃ pÃ©Ä� i. PatÅ� Ã sem nÃ¡klady na lÃ©ky,
vyÅ¡etÅ� enÃ, hospitalizace a dalÅ¡Ã zdravotnÃ sluÅ¾by. Situaci zhorÅ¡uje nedostatek nÄ
� kterÃ½ch lÃ©kÅ¯ Ä� i legislativnÃ omezenÃ tÃ½kajÃcÃ se jejich distribuce a Ãºhrad.

NedostateÄ� nÃ¡ komunikace a centralizace pÃ©Ä� e

SlabÃ¡ komunikace mezi zdravotnickÃ½mi zaÅ� ÃzenÃmi a pojiÅ¡Å¥ovnami Ä� asto vede
k neefektivnÃmu fungovÃ¡nÃ systÃ©mu. Centralizace specializovanÃ© pÃ©Ä� e do
velkÃ½ch nemocnic prodluÅ¾uje Ä� ekacÃ doby a zvyÅ¡uje nÃ¡klady na dopravu pro
pacienty. ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny zÃ¡roveÅ�  narÃ¡Å¾ejÃ na sloÅ¾itou administrativu,
jeÅ¾ celÃ½ proces pÃ©Ä� e zpomaluje.

Byrokracie a administrativnÃ zÃ¡tÄ� Å¾

DalÅ¡Ã vÃ½znamnou pÅ� ekÃ¡Å¾kou jsou nadmÄ� rnÃ¡ byrokracie a administrativnÃ
zÃ¡tÄ� Å¾. LÃ©kaÅ� i i zdravotnÃ personÃ¡l trÃ¡vÃ mnoho Ä� asu vyplÅ� ovÃ¡nÃm
formulÃ¡Å� Å¯ Ä� i dokumentace, namÃsto aby se vÄ� novali pacientÅ¯m. Ze strany
pojiÅ¡Å¥oven pak jde rovnÄ� Å¾ o komplexnÃ administrativnÃ postupy, kterÃ© zbyteÄ�
nÄ�  komplikujÃ a prodraÅ¾ujÃ fungovÃ¡nÃ zdravotnickÃ©ho systÃ©mu.

ProblÃ©my s lÃ©kovou politikou
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ObÄ� asnÃ© vÃ½padky klÃÄ� ovÃ½ch medikamentÅ¯ zpÅ¯sobujÃ komplikace v lÃ©Ä�
bÄ�  a zvyÅ¡ujÃ nÃ¡klady na zdravotnÃ pÃ©Ä� i. ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny musejÃ hledat
nÃ¡hradnÃ Å� eÅ¡enÃ Ä� i draÅ¾Å¡Ã alternativy, coÅ¾ se mÅ¯Å¾e projevit v jejich
rozpoÄ� tech.

NÃzkÃ© mzdy a nÃ¡roÄ� nÃ© pracovnÃ podmÃnky

NÃzkÃ© mzdy a vysokÃ¡ nÃ¡roÄ� nost prÃ¡ce ve zdravotnictvÃ vedou ke sniÅ¾ujÃcÃ se
motivaci zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu. VznikÃ¡ tak zaÄ� arovanÃ½ kruh, kdy nedostatek
lidÃ zvyÅ¡uje pracovnÃ zÃ¡tÄ� Å¾ ostatnÃch, a tÃm dÃ¡l zhorÅ¡uje celkovÃ© pracovnÃ
podmÃnky.

RegionÃ¡lnÃ nerovnosti ve vybavenosti nemocnic

Pacienti Å¾ijÃcÃ v menÅ¡Ãch mÄ� stech a na venkovÄ�  musejÃ Ä� asto dojÃÅ¾dÄ� t na 
vÄ� tÅ¡Ã vzdÃ¡lenosti za lÃ©kaÅ� skou pÃ©Ä� Ã, coÅ¾ prodluÅ¾uje Ä� ekacÃ doby a
zvyÅ¡uje nÃ¡klady na dopravu. Tento fakt pak mÅ¯Å¾e negativnÄ�  dopadat na kvalitu
poskytovanÃ© pÃ©Ä� e a zvyÅ¡ovat nerovnosti mezi jednotlivÃ½mi regiony.

VÃ½zvy, koncepÄ� nÃ Å� eÅ¡enÃ a nÃ¡zory odbornÃkÅ¯

V poslednÃch letech se v Ä� eskÃ©m zdravotnictvÃ kumuluje Å� ada problÃ©mÅ¯,
kterÃ© negativnÄ�  ovlivÅ� ujÃ kvalitu i dostupnost pÃ©Ä� e. K nejvÃ½raznÄ� jÅ¡Ãm
patÅ� Ã jiÅ¾ opakovanÄ�  akcentovanÃ½ nedostatek zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu,
dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby na vyÅ¡etÅ� enÃ Ä� i zÃ¡kroky a vysokÃ© finanÄ� nÃ nÃ¡roky na
provoz zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ. Tyto potÃÅ¾e dopadajÃ nejen na pacienty, ale
takÃ© na zdravotnÃky, kteÅ� Ã musÃ Ä� elit stÃ¡le nÃ¡roÄ� nÄ� jÅ¡Ãm pracovnÃm
podmÃnkÃ¡m.

V nÃ¡sledujÃcÃ Ä� Ã¡sti se podÃvÃ¡me podrobnÄ� ji na hlavnÃ aspekty tÄ� chto
problÃ©mÅ¯ a nastÃnÃme koncepÄ� nÃ Å� eÅ¡enÃ, jeÅ¾ by mohla vÃ©st ke
zlepÅ¡enÃ souÄ� asnÃ© situace. Tematiku Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ budeme dÃ¡le
rozÅ¡iÅ� ovat v dalÅ¡Ãch textech, kde se detailnÄ�  zamÄ� Å� Ãme napÅ� Ãklad na
financovÃ¡nÃ, vzdÄ� lÃ¡vÃ¡nÃ zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu Ä� i modernizaci
zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ.

DoporuÄ� enÃ pro zvÃ½Å¡enÃ efektivity a zjednoduÅ¡enÃ systÃ©mu

1. ZvÃ½Å¡enÃ financovÃ¡nÃ zdravotnÃho systÃ©mu
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EfektivnÃ alokace zdrojÅ¯ a kontrola nÃ¡kladÅ¯: ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny
musejÃ dbÃ¡t na rozumnÃ© rozdÄ� lovÃ¡nÃ prostÅ� edkÅ¯, sledovat vÃ½daje a
zajiÅ¡Å¥ovat pÅ� imÄ� Å� enou kvalitu poskytovanÃ© pÃ©Ä� e.
RovnomÄ� rnÃ© pÅ� erozdÄ� lovÃ¡nÃ finanÄ� nÃch prostÅ� edkÅ¯:
 PodpoÅ� it regiony, kterÃ© se potÃ½kajÃ s nedostatkem financÃ a hÅ¯Å� e
vybavenÃ½mi nemocnicemi, aby se snÃÅ¾ily nerovnosti v dostupnosti pÃ©Ä�
e.
ZvÃ½Å¡enÃ pÅ� ÃspÄ� vkÅ¯: PÅ� ehodnotit vÃ½Å¡i pojistnÃ©ho tak, aby
odpovÃdalo rostoucÃm nÃ¡kladÅ¯m na pÃ©Ä� i a modernÃ lÃ©Ä� ebnÃ©
postupy.

2. Podpora a motivace zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu
3. ZvÃ½Å¡enÃ mezd a lepÅ¡Ã pracovnÃ podmÃnky: VyÅ¡Å¡Ã finanÄ� nÃ

ohodnocenÃ zdravotnÃkÅ¯ a kvalitnÄ� jÅ¡Ã zÃ¡zemÃ by mÄ� ly omezit odchody
personÃ¡lu do zahraniÄ� Ã Ä� i jinÃ½ch oborÅ¯.

4. Å kolenÃ a vzdÄ� lÃ¡vÃ¡nÃ: Investice do kontinuÃ¡lnÃho vzdÄ� lÃ¡vÃ¡nÃ a
profesnÃho rÅ¯stu zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu, kterÃ© zkvalitnÃ pÃ©Ä� i a
zvÃ½Å¡Ã pracovnÃ motivaci.

5. Digitalizace: ZavedenÃ elektronickÃ½ch zdravotnÃch zÃ¡znamÅ¯ a digitalizace
administrativy pomÅ¯Å¾e snÃÅ¾it byrokratickou zÃ¡tÄ� Å¾ a urychlit procesy
spojenÃ© s poskytovÃ¡nÃm pÃ©Ä� e.

6. JednoduÅ¡Å¡Ã administrativa: Omezit objem formulÃ¡Å� Å¯ a dokumentace, aby
lÃ©kaÅ� i i dalÅ¡Ã zdravotnÃci mohli vÄ� novat vÃce Ä� asu pacientÅ¯m.

7. PreventivnÃ programy: ZvÃ½Å¡it investice do screeningÅ¯, oÄ� kovÃ¡nÃ a dalÅ¡Ã­
ch preventivnÃch opatÅ� enÃ.

8. VzdÄ� lÃ¡vÃ¡nÃ veÅ� ejnosti: Formou kampanÃ zlepÅ¡ovat povÄ� domÃ o
zdravÃ©m Å¾ivotnÃm stylu a prevenci civilizaÄ� nÃch chorob.

9. EfektivnÃ Å� ÃzenÃ dodÃ¡vek lÃ©Ä� iv: Sledovat stav zÃ¡sob lÃ©kÅ¯ a zajistit
jejich stabilnÃ distribuci.

10. Podpora vÃ½zkumu: PosÃlit vÃ½zkum a vÃ½voj novÃ½ch lÃ©Ä� iv, coÅ¾
mÅ¯Å¾e dlouhodobÄ�  zvÃ½Å¡it kvalitu a efektivitu lÃ©Ä� by.

11. ZjednoduÅ¡enÃ administrativnÃch procesÅ¯
12. Podpora preventivnÃ pÃ©Ä� e a zdravÃ©ho Å¾ivotnÃho stylu

Prevence a osvÄ� ta v oblasti zdravÃ©ho Å¾ivotnÃho stylu jsou dlouhodobou
investicÃ, kterÃ¡ sniÅ¾uje vÃ½skyt chronickÃ½ch a preventabilnÃch onemocnÄ� nÃ,
a tÃm i nÃ¡klady na lÃ©Ä� bu.

13. ZajiÅ¡tÄ� nÃ dostupnosti a udrÅ¾itelnosti lÃ©Ä� iv
Nedostatek dÅ¯leÅ¾itÃ½ch lÃ©kÅ¯ ohroÅ¾uje kvalitu a dostupnost zdravotnÃ pÃ©Ä
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� e, proto je pro pojiÅ¡Å¥ovny nutnÃ© zlepÅ¡it mechanismy Å� ÃzenÃ rizik a
spolupracovat s farmaceutickÃ½mi firmami.

UvedenÃ¡ doporuÄ� enÃ mohou postupnÄ�  pÅ� ispÄ� t ke zlepÅ¡enÃ dostupnosti i
kvality zdravotnÃ pÃ©Ä� e a zÃ¡roveÅ�  pomoci udrÅ¾et jejÃ finanÄ� nÃ stabilitu.
SpoleÄ� nÃ½mi kroky stÃ¡tu, zdravotnÃch pojiÅ¡Å¥oven, zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ a
pacientÅ¯ lze dosÃ¡hnout efektivnÄ� jÅ¡Ãho a udrÅ¾itelnÄ� jÅ¡Ãho systÃ©mu, kterÃ½
bude ku prospÄ� chu celÃ© spoleÄ� nosti.

EkonomickÃ¡ vyrovnanost a vyvÃ¡Å¾enost systÃ©mu

EfektivnÃ alokace zdrojÅ¯

VÃ½konnostnÃ financovÃ¡nÃ:
ZavedenÃ systÃ©mu, ve kterÃ©m jsou zdravotnickÃ¡ zaÅ� ÃzenÃ odmÄ� Å� ovÃ¡na
na zÃ¡kladÄ�  kvality a efektivity poskytovanÃ© pÃ©Ä� e. TÃm se motivujÃ k lepÅ¡Ã­
m vÃ½sledkÅ¯m a hospodÃ¡rnÄ� jÅ¡Ãmu vyuÅ¾ÃvÃ¡nÃ zdrojÅ¯.
Kontrola nÃ¡kladÅ¯:
PravidelnÃ© sledovÃ¡nÃ a hodnocenÃ vÃ½dajÅ¯ na zdravotnÃ pÃ©Ä� i a hledÃ¡nÃ
Ãºspor prostÅ� ednictvÃm efektivnÄ� jÅ¡Ãho Å� ÃzenÃ. To zahrnuje i dÅ¯kladnou
revizi stÃ¡vajÃcÃch procesÅ¯ a vÃ½konÅ¯, aby byly odhaleny pÅ� ÃpadnÃ©
nesrovnalosti Ä� i nadbyteÄ� nÃ© vÃ½daje.

Transparentnost a odpovÄ� dnost

TransparentnÃ financovÃ¡nÃ:
ZajiÅ¡tÄ� nÃ pÅ� ehlednÃ©ho a srozumitelnÃ©ho toku finanÄ� nÃch prostÅ� edkÅ¯,
aby bylo zÅ� ejmÃ©, jak jsou veÅ� ejnÃ© zdroje vynaklÃ¡dÃ¡ny a jakÃ½ efekt to pÅ
� inÃ¡Å¡Ã pro pacienty i poskytovatele pÃ©Ä� e.
OdpovÄ� dnost poskytovatelÅ¯:
ZavedenÃ systÃ©mÅ¯ pro kontrolu a hodnocenÃ poskytovatelÅ¯ zdravotnÃch
sluÅ¾eb, aby se zajistila kvalita a efektivita pÃ©Ä� e. PoskytovatelÃ© by tak byli
vedeni k dodrÅ¾ovÃ¡nÃ stanovenÃ½ch standardÅ¯ a k prÅ¯bÄ� Å¾nÃ©mu
zlepÅ¡ovÃ¡nÃ svÃ© prÃ¡ce.

Podpora spoluprÃ¡ce mezi veÅ� ejnÃ½m a soukromÃ½m sektorem

PartnerstvÃ:
VytvÃ¡Å� enÃ kooperaÄ� nÃch projektÅ¯ mezi veÅ� ejnÃ½mi a soukromÃ½mi
zdravotnickÃ½mi zaÅ� ÃzenÃmi mÅ¯Å¾e vÃ©st k efektivnÄ� jÅ¡Ãmu vyuÅ¾itÃ
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zdrojÅ¯ a rychlejÅ¡Ã modernizaci.
SoukromÃ© investice:
Podpora vstupu soukromÃ©ho kapitÃ¡lu do zdravotnictvÃ mÅ¯Å¾e pÅ� inÃ©st potÅ
� ebnÃ© inovace, novÃ© technologie a odlehÄ� enÃ veÅ� ejnÃ©mu rozpoÄ� tu.

ShrnutÃ

ZvÃ½Å¡enÃ efektivity a ekonomickÃ© vyrovnanosti Ä� eskÃ©ho zdravotnÃho systÃ©mu
vyÅ¾aduje komplexnÃ pÅ� Ãstup, zahrnujÃcÃ nejen zlepÅ¡enÃ financovÃ¡nÃ a podporu
zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu, ale i zjednoduÅ¡enÃ administrativy, rozvoj prevence a
zajiÅ¡tÄ� nÃ dostupnosti lÃ©Ä� iv. KlÃÄ� ovÃ© je pÅ� itom dbÃ¡t na transparentnost, 
odpovÄ� dnost a spoluprÃ¡ci mezi veÅ� ejnÃ½m a soukromÃ½m sektorem, coÅ¾ je
nezbytnÃ© pro dlouhodobou udrÅ¾itelnost a rovnovÃ¡hu v celÃ©m systÃ©mu.

Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ se dnes potÃ½kÃ¡ s Ä� etnÃ½mi vÃ½zvami, kterÃ© ovlivÅ� ujÃ
kvalitu a dostupnost pÃ©Ä� e. Ã� spÄ� ch pÅ� i Å� eÅ¡enÃ tÄ� chto problÃ©mÅ¯
zÃ¡visÃ na koordinovanÃ©m pÅ� Ãstupu vÅ¡ech zainteresovanÃ½ch stran, aby se
podaÅ� ilo garantovat efektivnÃ, kvalitnÃ a dostupnou pÃ©Ä� i vÅ¡em obyvatelÅ¯m. V
nÃ¡sledujÃcÃch Ä� lÃ¡ncÃch se zamÄ� Å� Ãme podrobnÄ� ji na jednotlivÃ© aspekty a
navrhneme konkrÃ©tnÃ opatÅ� enÃ, jeÅ¾ by mohla vÃ©st ke zlepÅ¡enÃ souÄ� asnÃ©ho
stavu.

Situace v Ä� eskÃ©m zdravotnictvÃ naznaÄ� uje Å� adu zÃ¡vaÅ¾nÃ½ch problÃ©mÅ¯,
kterÃ© je nutno urgentnÄ�  Å� eÅ¡it, aby zÅ¯stala zachovÃ¡na poÅ¾adovanÃ¡ ÃºroveÅ
�  zdravotnÃ pÃ©Ä� e. Mezi nejpalÄ� ivÄ� jÅ¡Ã patÅ� Ã nedostatek kvalifikovanÃ©ho
personÃ¡lu, dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby, vysokÃ© finanÄ� nÃ nÃ¡roky a sloÅ¾itÃ¡
administrativa. StÄ� Å¾ejnÃ roli pÅ� i jejich zvlÃ¡dÃ¡nÃ hraje systÃ©m veÅ�
ejnÃ©ho zdravotnÃho pojiÅ¡tÄ� nÃ, kterÃ½ financuje pÅ� evÃ¡Å¾nou Ä� Ã¡st
poskytovanÃ© pÃ©Ä� e a tÃm zajiÅ¡Å¥uje jejÃ zÃ¡kladnÃ dostupnost vÅ¡em obÄ� anÅ¯m.

ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny v tomto systÃ©mu pÅ¯sobÃ jako klÃÄ� ovÃ½ hrÃ¡Ä� , neboÅ¥
spravujÃ finanÄ� nÃ prostÅ� edky nezbytnÃ© pro provoz zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ a
dohlÃÅ¾ejÃ na kvalitu pÃ©Ä� e. Bez jejich aktivnÃ ÃºÄ� asti by nebylo moÅ¾nÃ© zajistit
stÃ¡vajÃcÃ ÃºroveÅ�  sluÅ¾eb ani ploÅ¡nÃ½ pÅ� Ãstup k nim.

Na co je potÅ� eba se zamÄ� Å� it?

1. ZlepÅ¡enÃ pracovnÃch podmÃnek a finanÄ� nÃho ohodnocenÃ
zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu
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ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny mohou ve spoluprÃ¡ci s vlÃ¡dou a zdravotnickÃ½mi zaÅ� Ã­
zenÃmi pracovat na vytvÃ¡Å� enÃ podmÃnek, kterÃ© zabrÃ¡nÃ odchodu personÃ¡lu
do zahraniÄ� Ã Ä� i do jinÃ½ch oborÅ¯.

2. EfektivnÃ vyuÅ¾itÃ dostupnÃ½ch zdrojÅ¯
OptimÃ¡lnÃ distribuce finanÄ� nÃch prostÅ� edkÅ¯ z veÅ� ejnÃ©ho zdravotnÃho
pojiÅ¡tÄ� nÃ je zÃ¡kladnÃm pÅ� edpokladem udrÅ¾enÃ vysokÃ© kvality a Å¡irokÃ©
dostupnosti pÃ©Ä� e. Zahrnuje pÅ� edevÅ¡Ãm odstranÄ� nÃ nadbyteÄ� nÃ©
administrativy a celkovÃ© zefektivnÄ� nÃ procesÅ¯.

3. LepÅ¡Ã organizace a komunikace
PropojenÃ a spoluprÃ¡ce mezi zdravotnickÃ½mi zaÅ� ÃzenÃmi, pojiÅ¡Å¥ovnami a
pacienty je klÃÄ� em k hladkÃ©mu fungovÃ¡nÃ systÃ©mu. ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny
se zde mohou uplatnit v koordinaci pÃ©Ä� e, sniÅ¾ovÃ¡nÃ regionÃ¡lnÃch
nerovnostÃ a pÅ� i zvyÅ¡ovÃ¡nÃ dostupnosti specializovanÃ½ch sluÅ¾eb.

4. SledovÃ¡nÃ a porovnÃ¡vÃ¡nÃ osvÄ� dÄ� enÃ½ch postupÅ¯
VyuÅ¾itÃ ÃºspÄ� Å¡nÃ½ch modelÅ¯ ze zahraniÄ� Ã a pÅ� enos osvÄ� dÄ� enÃ½ch
metod do Ä� eskÃ©ho prostÅ� edÃ mohou pÅ� ispÄ� t k vÄ� tÅ¡Ã efektivitÄ�  a
kvalitÄ�  zdravotnÃ pÃ©Ä� e. PojiÅ¡Å¥ovny sehrÃ¡vajÃ dÅ¯leÅ¾itou roli pÅ� i pÅ�
enosu know-how a zavÃ¡dÄ� nÃ inovacÃ do Ä� eskÃ©ho prostÅ� edÃ.

Pouze spoleÄ� nÃ½m ÃºsilÃm vlÃ¡dy, zdravotnÃch pojiÅ¡Å¥oven, zdravotnickÃ½ch zaÅ
� ÃzenÃ, zdravotnÃkÅ¯ i samotnÃ½ch pacientÅ¯ lze v dlouhodobÃ©m horizontu
dosÃ¡hnout potÅ� ebnÃ½ch reforem a zajistit, Å¾e Ä� eskÃ½ zdravotnÃ systÃ©m bude
pruÅ¾nÄ�  reagovat na budoucÃ vÃ½zvy a poskytovat vÅ¡em obyvatelÅ¯m pÃ©Ä� i na
patÅ� iÄ� nÃ© Ãºrovni. NespornÃ½m pÅ� edpokladem budoucÃch zmÄ� n je nepochybnÄ
�  zvlÃ¡dnutÃ¡ digitalizace zdravotnictvÃ.

Digitalizace zdravotnictvÃ: KlÃÄ�  k lepÅ¡Ã kvalitÄ�  pÃ©Ä� e a efektivitÄ�
systÃ©mu

Jak jiÅ¾ vyplÃ½vÃ¡ z pÅ� edchozÃho textu, jednÃm z nejefektivnÄ� jÅ¡Ãch Å� eÅ¡enÃ,
kterÃ© mÅ¯Å¾e vÃ½znamnÄ�  pÅ� ispÄ� t ke zjednoduÅ¡enÃ i ekonomickÃ© stabilizaci
celÃ©ho systÃ©mu, je digitalizace zdravotnictvÃ. Ta pÅ� edstavuje zÃ¡sadnÃ krok k
vyÅ¡Å¡Ã kvalitÄ�  pÃ©Ä� e a k celkovÃ© efektivitÄ�  zdravotnickÃ©ho systÃ©mu v Ä�
eskÃ© republice. ModernÃ digitÃ¡lnÃ technologie a telemedicÃna jsou inovativnÃ
nÃ¡stroje, jeÅ¾ mohou pomoci pÅ� i Å� eÅ¡enÃ obtÃÅ¾Ã, jako je nedostatek
zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu, dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby nebo sloÅ¾itÃ¡ administrace.
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Implementace digitÃ¡lnÃch technologiÃ a telemedicÃny mÅ¯Å¾e zlepÅ¡it dostupnost i
kvalitu poskytovanÃ© pÃ©Ä� e. TelemedicÃna navÃc umoÅ¾Å� uje pacientÅ¯m
konzultovat zdravotnÃ obtÃÅ¾e na dÃ¡lku, Ä� ÃmÅ¾ Å¡etÅ� Ã Ä� as jak pacientÅ¯m, tak
lÃ©kaÅ� Å¯m, kteÅ� Ã se mohou intenzivnÄ� ji vÄ� novat akutnÃm pÅ� ÃpadÅ¯m.

ElektronickÃ© zdravotnÃ zÃ¡znamy a digitalizace administrativnÃch procesÅ¯
zÃ¡roveÅ�  usnadÅ� ujÃ sdÃlenÃ informacÃ mezi zdravotnickÃ½mi zaÅ� ÃzenÃmi, pÅ�
ispÃvajÃ ke snÃÅ¾enÃ byrokratickÃ© zÃ¡tÄ� Å¾e a urychlujÃ diagnostiku i lÃ©Ä� bu.
CelkovÄ�  tak digitalizace a telemedicÃna nejsou jen technologickÃ½mi novinkami, ale
strategickÃ½mi prostÅ� edky, kterÃ© majÃ potenciÃ¡l vÃ½raznÄ�  promÄ� nit Ä� eskÃ©
zdravotnictvÃ a zvÃ½Å¡it jeho dostupnost i efektivitu.

Rozsah digitalizace

Digitalizace zdravotnictvÃ zahrnuje Å¡irokou Å¡kÃ¡lu technologiÃ a procesÅ¯, kterÃ©
mohou posunout ÃºroveÅ�  zdravotnÃ pÃ©Ä� e vÃ½raznÄ�  vpÅ� ed. ZamÄ� Å� uje se
zejmÃ©na na elektronickou zdravotnÃ dokumentaci, telemedicÃnu a datovou
analÃ½zu, a cÃlenÄ�  reaguje na nejvÃ½znamnÄ� jÅ¡Ã vÃ½zvy Ä� eskÃ©ho
zdravotnictvÃ.

1. ElektronickÃ¡ zdravotnÃ dokumentace (EHR)
NÃ¡vrh opatÅ� enÃ: Implementovat nÃ¡rodnÃ systÃ©m EHR pro vÅ¡echna
zdravotnickÃ¡ zaÅ� ÃzenÃ.
PÅ� Ãnosy: ZvÃ½Å¡enÃ efektivity, snÃÅ¾enÃ administrativnÃ zÃ¡tÄ� Å¾e,
lepÅ¡Ã koordinace pÃ©Ä� e a minimalizace chyb zpÅ¯sobenÃ½ch lidskÃ½m
faktorem.
VÃ½zvy: ZajiÅ¡tÄ� nÃ interoperability mezi rÅ¯znÃ½mi systÃ©my, ochrana
osobnÃch ÃºdajÅ¯ a posÃlenÃ kybernetickÃ© bezpeÄ� nosti.

2. TelemedicÃna
3. NÃ¡vrh opatÅ� enÃ: PodpoÅ� it a rozÅ¡ÃÅ� it telemedicÃnskÃ© sluÅ¾by, vÄ� etnÄ

�  diagnostiky a vzdÃ¡lenÃ©ho sledovÃ¡nÃ pacientÅ¯.
4. PÅ� Ãnosy: ZlepÅ¡enÃ pÅ� Ãstupu k pÃ©Ä� i (zejmÃ©na v odlehlÃ½ch oblastech),

snÃÅ¾enÃ nÃ¡kladÅ¯ na pÃ©Ä� i a zkrÃ¡cenÃ Ä� ekacÃch dob.
5. VÃ½zvy: DostateÄ� nÃ© technickÃ© vybavenÃ, vyÅ¡Å¡Ã kvalifikace

zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu a nutnÃ½ legislativnÃ rÃ¡mec pro telemedicÃnskÃ©
sluÅ¾by.

6. NÃ¡vrh opatÅ� enÃ: VytvoÅ� it infrastrukturu pro sbÄ� r a analÃ½zu
zdravotnickÃ½ch dat za pomoci AI.
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7. PÅ� Ãnosy: Identifikace trendÅ¯ a vzorcÅ¯ v datech, predikce a prevence nemocÃ,
personalizovanÃ¡ medicÃna.

8. VÃ½zvy: Ochrana soukromÃ pacientÅ¯, vymezenÃ odpovÄ� dnosti za rozhodnutÃ uÄ
� inÄ� nÃ¡ na zÃ¡kladÄ�  AI a etickÃ© otÃ¡zky spojenÃ© s vyuÅ¾itÃm zdravotnÃch
dat.

9. DatovÃ¡ analÃ½za a umÄ� lÃ¡ inteligence (AI)

Digitalizace zdravotnictvÃ je tak nezbytnÃ½m pÅ� edpokladem pro modernizaci a pro 
zvyÅ¡ovÃ¡nÃ efektivity systÃ©mu poskytovÃ¡nÃ pÃ©Ä� e. Ã� spÄ� ch v tomto smÄ�
ru vyÅ¾aduje Ãºzkou spoluprÃ¡ci vlÃ¡dy, zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ a
technologickÃ½ch spoleÄ� nostÃ, aby se dosÃ¡hlo co nejlepÅ¡Ãch vÃ½sledkÅ¯ pro
pacienty, zdravotnickÃ½ personÃ¡l i zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny.

ZÃ¡vÄ� reÄ� nÃ© shrnutÃ

Situace v Ä� eskÃ©m zdravotnictvÃ jasnÄ�  poukazuje na Å� adu zÃ¡vaÅ¾nÃ½ch
problÃ©mÅ¯, kterÃ© je nutnÃ© urychlenÄ�  Å� eÅ¡it, aby se podaÅ� ilo zajistit kvalitnÃ a
dostupnou zdravotnÃ pÃ©Ä� i pro vÅ¡echny obyvatele. PatÅ� Ã mezi nÄ�  nedostatek
kvalifikovanÃ©ho personÃ¡lu, dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby, vysokÃ© finanÄ� nÃ
nÃ¡roky i sloÅ¾itÃ¡ administrativa. BezprostÅ� ednÃ prioritou musÃ bÃ½t zlepÅ¡enÃ
pracovnÃch podmÃnek a vyÅ¡Å¡Ã finanÄ� nÃ ohodnocenÃ zdravotnÃkÅ¯, efektivnÄ� jÅ¡Ã
vyuÅ¾ÃvÃ¡nÃ dostupnÃ½ch zdrojÅ¯ a lepÅ¡Ã koordinace mezi jednotlivÃ½mi sloÅ¾kami
systÃ©mu.

KlÃÄ� ovÃ© je pÅ� ijmout komplexnÃ a dlouhodobÃ© strategie, kterÃ© budou
zahrnovat rovnÄ� Å¾ inspiraci osvÄ� dÄ� enÃ½mi modely ze zahraniÄ� Ã. Pouze spoleÄ
� nÃ½m ÃºsilÃm vlÃ¡dy, zdravotnÃch pojiÅ¡Å¥oven, zdravotnickÃ½ch zaÅ� ÃzenÃ,
zdravotnÃkÅ¯ a dalÅ¡Ãch zÃºÄ� astnÄ� nÃ½ch stran lze dosÃ¡hnout potÅ� ebnÃ½ch
reforem a zajistit, Å¾e Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ bude i nadÃ¡le poskytovat pÃ©Ä� i na
nÃ¡leÅ¾itÃ© Ãºrovni. DlouhodobÃ© reformy by mÄ� ly vytvÃ¡Å� et zÃ¡klad pro
udrÅ¾itelnost a efektivitu systÃ©mu, jenÅ¾ obstojÃ v budoucÃch vÃ½zvÃ¡ch, a zajistÃ
kvalitnÃ pÃ©Ä� i pro vÅ¡echny.

ParlamentnÃ listy

Datum vytvoÅ� enÃ
07.02.2025
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