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ProblA©@my A[] eskA©ho zdravotnictvA z rA” znA%ch perspektiv
Popis

V poslednAch letech A[] elA A[] eskA®© zdravotnictvA celA© A[] adA[] vAY:zev,
kterA© ovlivA[] ujA jak kvalitu pA©A[] e, tak dostupnost zdravotnAch sluA3eb.
Mezi nejvA%raznA[] jA;A problA©my patA[] A nedostatek zdravotnickA©ho
personA;jlu, dlouhA® A[] ekacA doby na vyA;etA[] enA a zA;jkroky, ale takA©
vysokA®© finanA[] nA nA;roky spojenA© s provozem zdravotnickA%:ch zaA[] A-
zenA. Tyto potAA3se se negativhA[] dotAY:kajA nejen pacientA”, ale i
samotnAYzch zdravotnAkA~, kteA[] A musA A[] asto pracovat ve znaA[] nA[]
nAjroA[] nA%ch podmAnkAjch.

FinancovAjnA A[] eskA©ho zdravotnictvA je zaloA¥%eno na vAcezdrojovA©m systA©@mu, v
nA[] mA34 kIAA[] ovou roli hraje veA[] ejnA© zdravotnA pojiAjtA[] nA. PA[] ibliA%nA[] 80 %
pAl AjmA~ systA©mu pochA;zA prAjvA[] z tohoto zdroje, dalAjAch zhruba 15 % tvoA[] A
finanA[] nA prostA[] edky z privAjtnAho sektoru a zbylou A[] Ajst pak doplA[] ujA pA[] AspA
[ vky od stAijtu, krajA™ a obcA. V roce 2024 pA[] edstavovaly vA%daje na zdravotnictvA
zhruba 7,5 % HDP. Tento podAl je niA¥%A;A neA34 v nA kterA¥ch zAjpadoevropskAYzch
zemAch, napA[] Aklad v NA[] mecku nebo ve Francii, kde se vA%daje pohybujA kolem 11
% HDP.

Mezi nejzAjvalA3nA[] jA;A problA©my A[] eskA©ho zdravotnictvA patA[] A nedostatek
zdravotnickA©ho personAjlu. Tento nedostatek se tA%:kA; IA©kaA[] A™, sester a dalAjAch
zdravotnickAYzch pracovnAkA™. AA[] koli dle A2dajA™ OECD poA[] et IA©kaA[] A™ a sester v
A[] R postupnA[] roste, nedokAjA3se tento nAjrA st dostateA[] nA[] reflektovat zvyA;ujA-
cA se poptAjvku po zdravotnA pA©A[] i. V roce 2019 pracovalo ve zdravotnictvA 34
pracovnAkA™ na 1 000 obyvatel, coA%: sice pA[] edstavuje nAjrA~st oproti roku 2000
(tehdy 25 pracovnAkA~™), nicmA©nA[] stAjle jde o nedostateA[] nAY: stav, zvlA;A;tA] v nA
[l kterA%ch regionech a oborech.

Nedostatek personAjlu vede k pA[] etA[] A%ovA;nA stAjvajAcAch pracovnAkA™, coA3s se
negativnA[] odrAjA%A na kvalitA[] poskytovanA© pA©A[] e i pracovnAch podmAnkAich.
A ada zdravotnAkA™ musA slouB34it pA[] esA[] as za relativnA[] nAzkA© mzdy, a proto se
mnozA z nich rozhodujA odejAt buA[] do zahraniA[] A, nebo zcela mimo zdravotnickAY:
sektor. Tento trend je zvlAjAjtA[] vAYeraznA%: u mladA¥:ch IA©kaA[] A~ a sester, kteA[] A
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se snaA¥%A nalA©zt lepA;A pracovnA podmAnky i finanA] nA ohodnocenA jinde.

V tomto A[] IAjnku se budeme podrobnA[] ji zabAY.vat jednotlivA¥ami aspekty zmAnA[]
nAYch problA©@mA™ a navrhneme koncepA[] nA A[] eAjenA, jeA¥: by mohla vA©st ke
zlepAjenA situace. ZamA[] A[] Ame se na nAjzory odbornAkA~, ale zZAjroveA[] zohlednAme
i zkuAjenosti pacientA™ a zdravotnAkA™. TA©ma A[] eskA©ho zdravotnictvA budeme
rozvAjet i v dalAjAch textech, v nichA3% se podrobnA[] ji zamA[ A Ame napA[] Aklad na
otAjzky financovAjnA, vzdA[] IAjvA;nA personAjlu A[] i modernizaci zdravotnickA%ch zaA
] AzenA. Sledujte nalje dalA;A A[] 1Ajnky, ve kterA%ch se budeme tA[] mto oblastem VA[]
novat detailnA[] ji a pA[] ineseme konkrA©tnA nAjvrhy opatA[] enA vedoucAch ke
zlepAjenA souA[] asnA©ho stavu.

Pohled prvnA &[] &[] Pacienta[]]

Z perspektivy pacientA™ pA] edstavujA hlavnA problA©my dlouhA© A[] ekacA doby na
vyAietA[] enA a IA©kaA[] skA© konzultace, kterA© mohou zhorAjit jejich zdravotnA stav a
zvAY:Ajit psychickAY: stres. Nedostatek specialistA™ a silnAj centralizace pA©A[] e ve VA[]
tAjAch nemocnicAch nutA obyvatele venkova cestovat za potA[] ebnou zdravotnA pA©A[]
A na znaA[] nA© vzdAilenosti. DalAjAm vAYraznAYam problA©@mem je nedostateA[] nAj
komunikace a informovanost mezi zdravotnickAY%m personAjlem a pacienty, jeA¥
mA~A%e vA©st k nedorozumA[] nAm a pocitu nejistoty. V oblasti IA©kovA© politiky se
pacienti setkAjvajA s nedostupnostA nA[] kterA¥%ch IA©A[] iv a vA¥%:padky Vv jejich
dodAjvkAjch, coA3: negativnA[] ovlivA[] uje prA bA[] h IA©A[] by. Tyto potAA3se A[] asto
souvisejA s globalizaA[] nAmi faktory, kterA© ovlivA[] ujA vAY.robu i distribuci IA©A[] iv.

Pohled druhAY: 4[]] &[[] LA®©kaA[ &[]

Z pohledu IA©kaA A~ je jednAm z nejzAjvaA3nA[ jA;Ach problA©mA™ nedostatek
kvalifikovanA©ho personAilu, jenA% zvyAjuje jejich pracovnA zAtA[] A% a sniA3uje A
as, kterA%2 mohou VA[] novat individuAjInAm potA[] ebAjm pacientA™. NAzZkA© mzdy a
nedostateA[] nA© investice do celA©ho sektoru motivujA mnoho zdravotnAkA™ k odchodu
do zahraniA[] A. NavAc je prAjce IA©kaA[] A~ ztAA3%sena byrokratickou zAjtA[] A¥%A a A[]
astA¥ami legislativnAmi zmA[] nami, kterA© komplikujA administrativnA procesy a
sniA%ujA jejich motivaci. LA©kaA[] i se takA© potAY:kajA s problA©my v oblasti
IA©kovA© politiky &[] nedostatkem kIAA[] ovAY.ch IA©A[] iv a neprulA¥nostA pA[ i
jejich pA[] edepisovAinA. VAY:padky dodAjvek IA©kA™ mohou naruljit kontinuitu pA©A[] e
a nutA IA©kaA[] e hledat alternativnA terapeutickA© postupy.

Pohled tA[] etA &[]] &[] NelA©kaA[] skAY: zdravotnickAY: personA;la[]]
NelA©kaA[] skAY: zdravotnickAY: personAil, zejmA©na vAjeobecnA© a praktickA© sestry,
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se potA%zkA; s nedostatkem pracovnAch sil a nAzkA¥%>2m ohodnocenAm. To vede k jejich pA
[] epracovA;nA a zvyAjuje riziko syndromu vyhoA[] enA. ZvAY%:A;enA; administrativnA
zAitA] A% navAc omezuje A as vA[] novanAY%: pA[] AmA© pA©A[] i o pacienty a
sniA¥uje tak celkovou efektivitu a kvalitu poskytovanAYch sluA¥eb. Nedostatek vzdA[]
IAjvacAch a profesnAch pA[] AleA¥itostA mA~A34e u tA[] chto pracovnAkA™ vyvolAjvat
pocit stagnace a nedocenA[] nA. V oblasti IA©kovA®© politiky se nelA©kaA[] i A[] asto
potAYzkajA s problA©my pA[] i distribuci IA©A[] iv a zajiAjA¥ovA;nA jejich dostupnosti.
VAYspadky dodAjvek IA©kA™ ztA[] A¥%ujA udrA3senA odpovAdajAcA A%rovnA[] pA©A[] e o
pacienty a mohou zvyAjovat mAru stresu oAjetA[] ovatelskA©ho personAijlu.

Pohled A[] tvrtAY: &[] &[J] ZdravotnA pojiAjA¥ovnaa[l]

Pro zdravotnA pojiAjA¥ovny je zAjsadnAm A2kolem efektivnA alokace zdrojA™ a kontrola
nAijkladA~, zejmA©na s ohledem na rostoucA vAY:daje za zdravotnA pA©A[] i, IA©A[] iva a
modernA technologie. MusA rovnA[] A% dbAjt na kvalitu poskytovanAY:zch sluA3seb, a to
prostA[] ednictvAm kontrol a hodnocenA poskytovatelA™ zdravotnAch sluA¥eb. DalA;A kIA-
A[] ovou oblastA je podpora prevence a zdravA©ho A3ivotnAho stylu, kterA;j v
dlouhodobA®©m horizontu sniA%¥uje finanA[] nA nAjklady na IA©A[] bu chronickAYch a
preventabilnAch onemocnA[] nA. PojiAjA¥ovny se musA pA[] izpA~sobovat neustA;jlAYam
zmA[] nAjm v oblasti legislativy a regulacA. V oblasti IA©kovA®© politiky je pro nA[] kIAA[]
ovA© zajistit dostupnost a udrA3iitelnost dodAjvek IA©A[] iv. VAY:zpadky v jejich
dodAjvkAjch ohroA¥ujA schopnost pojiAjA¥oven poskytovat kvalitnA a dostupnou pA©A[]
i a vyA3sadujA efektivnA A[] AzenA rizik i A2zkou spoluprAjci s farmaceutickAYam
sektorem.

Pohled pAjtAl: &[] A&[[] VIAjda a krajskA© samosprA;vya[T]

VIAjda a krajskA© samosprAjvy se potA¥:kajA s A[] adou nAijroA[] nA%ch A2kolA™ pA[ i
zajiAjA¥ovA;nA efektivnAho a kvalitnAho zdravotnAho systA© mu. Mezi hlavnA vAY2zvy
patA[] A strategickA© plAjnovA;inA a financovA;nA, stabilnA legislativnA a regulaA[] nA
prostA[] edA, podpora prevence a zdravA©ho A¥ivotnAho stylu a rovnA[] A% A[] eAjenA
vAY:padkA™ dodAjvek IAOA[] iv.

JednAm z kIAA[] ovAY:ch problA©mA~ je nedostateA[] nA© financovAinA. ZvAY%:AjenA
finanA[] nAch prostA[] edkA™ z nAjrodnAch i regionAjlnAch rozpoA[] tA™ je nezbytnA®© pro
dlouhodobA®© strategickA© plAjnovA;inA, kterA© zahrnuje rozvoj zdravotnickA©
infrastruktury i personAjlnAch kapacit. Nedostatek penA[] z brAjnA zA[] izovatelA"m v
naplA[] ovAinA cAIA™ souvisejAcAch se zvyAjovAjnAm kvality poskytovanA© pA©A[] e a
zavAjdA[] nAm inovacA.
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NemA©nA[] dA leA%itA; je otAjzka legislativhAho rAjmce. NeustAjIA© zmA[] ny zAjkonA~
a vyhlAjAjek vytvA;A[] ejA nejistotu a komplikujA efektivnA A[] AzenA zdravotnickAYzch
zaA[] AzenA. Je proto nutnA© zajistit stabilnA a pA[] edvAdatelnAY: legislativnA zAjklad,
kterAY: bude podporovat inovace a efektivitu v celA©m systA©mu zdravotnA pA©A[] e.
DalA;A vA%znamnAY: krok pA[] edstavuje podpora veA[] ejno-soukromAY:ch partnerstvA,
kterAj mohou urychlit realizaci investiA[] nAch projektA™ ve zdravotnictvA.

Podpora prevence a zdravA©ho A3sivotnAho stylu je dalA;A zAjsadnA oblastA. Je nutnA©
systematicky financovat a propagovat preventivnA zdravotnA programy a kampanA[]
zamA[] A[] enA© na zdravAY: A¥ivotnA styl, coA¥: v dlouhodobA©m horizontu povede ke
snAA34enA nAjkladA™ na IA©A[] bu chronickAYch a preventabilnAch onemocnA[] nA. KIAA
1 ovA; je i podpora komunitnAch zdravotnAch iniciativ a spoluprAjce s nevlA;dnAmi
organizacemi, kterA© mohou vAY2znamnA[] pA[] ispA[] t ke zlepAijenA celkovA©ho veA[]
ejnA©ho zdravA.

VAY:padky dodAjvek IA©kA™ pA[] edstavujA vAjA¥%nAY: problA©m, kterAY: ohroA3suje
stabilitu a dostupnost zdravotnA pA©A[] e. MonitorovAjnA a regulace trA¥%nAch
mechanismA™ jsou nezbytnA© pro zajiAtA[] nA stabilnAch dodAjvek IA©A[] iv.
SpoluprAjce s farmaceutickA¥2mi spoleA[] nostmi a mezinAjrodnAmi partnery je kIAA[]
ovA;j pro zajiAjtA[ nA bezpeA[] nosti a dostupnosti IA©A[] iv. Nedostatek strategickAY%ch
rezerv a zAjvislost na zahraniA[] nAch dodavatelAch zvyA;ujA riziko vAY2padkA™ a
nedostateA[] nA© dostupnosti IA©A[] iv.

VIAjda a krajskA© samosprAjvy tedy musA aktivnA[] hledat efektivnA A[] eAjenA
vedoucA k udrA3itelnA©mu a vysoce kvalitnAmu zdravotnAmu systA©mu v A[] eskA©
republice. Pro A2spA[] AinA© zvIAjdnutA tA[] chto problA©@mA~ je kIAA[] ovA; spoluprAjce
vAjech zainteresovanAY:ch stran 8[]] od poskytovatelA™ pA©A[] e a pojiAjA¥oven, pAQ
es farmaceutickA© spoleA[] nosti aA¥ po pacienty samotnA®©.

ZAjvA(] r

VAjechny uvedenA© perspektivy spoleA[] nA[] poukazujA na sloA3itost a mnohostrannost
problA©@mA~ A[] eskA©ho zdravotnictvA. KaA3.dAY2 Achel pohledu pA[] inAjA;A cennA©
podnA[] ty pro hledAinA A2A[] innA%ch A[] eAjenA a zlepAjenA kvality poskytovanA©
pA©A[] e. KIAA[] ovA; je pA] edevAjAm A2zkA; spoluprAjce mezi pacienty,
zdravotnickAY2m personAijlem, pojiAjA¥ovnami, farmaceutickAY2m odvA[] tvAm a vIA;dnA-
mi institucemi. V dalAjAch A[] IAjncAch se k tA[] mto tA©matA m vrA;tAme a budeme
navrhovat konkrA©tnA a podrobnA[] zpracovanA; opatA[] enA, kterA; mohou vA©st ke
skuteA[] nA©mu zlepAjenA souA[] asnA© situace.
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