
ProblÃ©my Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ z rÅ¯znÃ½ch perspektiv

Popis

V poslednÃch letech Ä� elÃ Ä� eskÃ© zdravotnictvÃ celÃ© Å� adÄ�  vÃ½zev,
kterÃ© ovlivÅ� ujÃ jak kvalitu pÃ©Ä� e, tak dostupnost zdravotnÃch sluÅ¾eb.
Mezi nejvÃ½raznÄ� jÅ¡Ã problÃ©my patÅ� Ã nedostatek zdravotnickÃ©ho
personÃ¡lu, dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby na vyÅ¡etÅ� enÃ a zÃ¡kroky, ale takÃ©
vysokÃ© finanÄ� nÃ nÃ¡roky spojenÃ© s provozem zdravotnickÃ½ch zaÅ� Ã­
zenÃ. Tyto potÃÅ¾e se negativnÄ�  dotÃ½kajÃ nejen pacientÅ¯, ale i
samotnÃ½ch zdravotnÃkÅ¯, kteÅ� Ã musÃ Ä� asto pracovat ve znaÄ� nÄ�
nÃ¡roÄ� nÃ½ch podmÃnkÃ¡ch.

FinancovÃ¡nÃ Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ je zaloÅ¾eno na vÃcezdrojovÃ©m systÃ©mu, v
nÄ� mÅ¾ klÃÄ� ovou roli hraje veÅ� ejnÃ© zdravotnÃ pojiÅ¡tÄ� nÃ. PÅ� ibliÅ¾nÄ�  80 %
pÅ� ÃjmÅ¯ systÃ©mu pochÃ¡zÃ prÃ¡vÄ�  z tohoto zdroje, dalÅ¡Ãch zhruba 15 % tvoÅ� Ã
finanÄ� nÃ prostÅ� edky z privÃ¡tnÃho sektoru a zbylou Ä� Ã¡st pak doplÅ� ujÃ pÅ� ÃspÄ
� vky od stÃ¡tu, krajÅ¯ a obcÃ. V roce 2024 pÅ� edstavovaly vÃ½daje na zdravotnictvÃ
zhruba 7,5 % HDP. Tento podÃl je niÅ¾Å¡Ã neÅ¾ v nÄ� kterÃ½ch zÃ¡padoevropskÃ½ch
zemÃch, napÅ� Ãklad v NÄ� mecku nebo ve Francii, kde se vÃ½daje pohybujÃ kolem 11
% HDP.

Mezi nejzÃ¡vaÅ¾nÄ� jÅ¡Ã problÃ©my Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ patÅ� Ã nedostatek
zdravotnickÃ©ho personÃ¡lu. Tento nedostatek se tÃ½kÃ¡ lÃ©kaÅ� Å¯, sester a dalÅ¡Ãch
zdravotnickÃ½ch pracovnÃkÅ¯. AÄ� koli dle ÃºdajÅ¯ OECD poÄ� et lÃ©kaÅ� Å¯ a sester v
Ä� R postupnÄ�  roste, nedokÃ¡Å¾e tento nÃ¡rÅ¯st dostateÄ� nÄ�  reflektovat zvyÅ¡ujÃ­
cÃ se poptÃ¡vku po zdravotnÃ pÃ©Ä� i. V roce 2019 pracovalo ve zdravotnictvÃ 34
pracovnÃkÅ¯ na 1 000 obyvatel, coÅ¾ sice pÅ� edstavuje nÃ¡rÅ¯st oproti roku 2000
(tehdy 25 pracovnÃkÅ¯), nicmÃ©nÄ�  stÃ¡le jde o nedostateÄ� nÃ½ stav, zvlÃ¡Å¡tÄ�  v nÄ
� kterÃ½ch regionech a oborech.

Nedostatek personÃ¡lu vede k pÅ� etÄ� Å¾ovÃ¡nÃ stÃ¡vajÃcÃch pracovnÃkÅ¯, coÅ¾ se
negativnÄ�  odrÃ¡Å¾Ã na kvalitÄ�  poskytovanÃ© pÃ©Ä� e i pracovnÃch podmÃnkÃ¡ch.
Å� ada zdravotnÃkÅ¯ musÃ slouÅ¾it pÅ� esÄ� as za relativnÄ�  nÃzkÃ© mzdy, a proto se
mnozÃ z nich rozhodujÃ odejÃt buÄ�  do zahraniÄ� Ã, nebo zcela mimo zdravotnickÃ½
sektor. Tento trend je zvlÃ¡Å¡tÄ�  vÃ½raznÃ½ u mladÃ½ch lÃ©kaÅ� Å¯ a sester, kteÅ� Ã

SOCIÃ¡LNÃ DEMOKRACIE
LidovÃ½ dÅ¯m | HybernskÃ¡ 1033/7 | 110 00 Praha 1 | Tel. +420 702 135 587

Page 1
Za spravedlivou, svobodnou a zelenou budoucnost.



se snaÅ¾Ã nalÃ©zt lepÅ¡Ã pracovnÃ podmÃnky i finanÄ� nÃ ohodnocenÃ jinde.

V tomto Ä� lÃ¡nku se budeme podrobnÄ� ji zabÃ½vat jednotlivÃ½mi aspekty zmÃnÄ�
nÃ½ch problÃ©mÅ¯ a navrhneme koncepÄ� nÃ Å� eÅ¡enÃ, jeÅ¾ by mohla vÃ©st ke
zlepÅ¡enÃ situace. ZamÄ� Å� Ãme se na nÃ¡zory odbornÃkÅ¯, ale zÃ¡roveÅ�  zohlednÃme
i zkuÅ¡enosti pacientÅ¯ a zdravotnÃkÅ¯. TÃ©ma Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ budeme
rozvÃjet i v dalÅ¡Ãch textech, v nichÅ¾ se podrobnÄ� ji zamÄ� Å� Ãme napÅ� Ãklad na
otÃ¡zky financovÃ¡nÃ, vzdÄ� lÃ¡vÃ¡nÃ personÃ¡lu Ä� i modernizaci zdravotnickÃ½ch zaÅ
� ÃzenÃ. Sledujte naÅ¡e dalÅ¡Ã Ä� lÃ¡nky, ve kterÃ½ch se budeme tÄ� mto oblastem vÄ�
novat detailnÄ� ji a pÅ� ineseme konkrÃ©tnÃ nÃ¡vrhy opatÅ� enÃ vedoucÃch ke
zlepÅ¡enÃ souÄ� asnÃ©ho stavu.

Pohled prvnÃ â��  â�� Pacientâ��
Z perspektivy pacientÅ¯ pÅ� edstavujÃ hlavnÃ problÃ©my dlouhÃ© Ä� ekacÃ doby na
vyÅ¡etÅ� enÃ a lÃ©kaÅ� skÃ© konzultace, kterÃ© mohou zhorÅ¡it jejich zdravotnÃ stav a
zvÃ½Å¡it psychickÃ½ stres. Nedostatek specialistÅ¯ a silnÃ¡ centralizace pÃ©Ä� e ve vÄ�
tÅ¡Ãch nemocnicÃch nutÃ obyvatele venkova cestovat za potÅ� ebnou zdravotnÃ pÃ©Ä�
Ã na znaÄ� nÃ© vzdÃ¡lenosti. DalÅ¡Ãm vÃ½raznÃ½m problÃ©mem je nedostateÄ� nÃ¡
komunikace a informovanost mezi zdravotnickÃ½m personÃ¡lem a pacienty, jeÅ¾
mÅ¯Å¾e vÃ©st k nedorozumÄ� nÃm a pocitu nejistoty. V oblasti lÃ©kovÃ© politiky se
pacienti setkÃ¡vajÃ s nedostupnostÃ nÄ� kterÃ½ch lÃ©Ä� iv a vÃ½padky v jejich
dodÃ¡vkÃ¡ch, coÅ¾ negativnÄ�  ovlivÅ� uje prÅ¯bÄ� h lÃ©Ä� by. Tyto potÃÅ¾e Ä� asto
souvisejÃ s globalizaÄ� nÃmi faktory, kterÃ© ovlivÅ� ujÃ vÃ½robu i distribuci lÃ©Ä� iv.

Pohled druhÃ½ â��  â�� LÃ©kaÅ� â��
Z pohledu lÃ©kaÅ� Å¯ je jednÃm z nejzÃ¡vaÅ¾nÄ� jÅ¡Ãch problÃ©mÅ¯ nedostatek
kvalifikovanÃ©ho personÃ¡lu, jenÅ¾ zvyÅ¡uje jejich pracovnÃ zÃ¡tÄ� Å¾ a sniÅ¾uje Ä�
as, kterÃ½ mohou vÄ� novat individuÃ¡lnÃm potÅ� ebÃ¡m pacientÅ¯. NÃzkÃ© mzdy a
nedostateÄ� nÃ© investice do celÃ©ho sektoru motivujÃ mnoho zdravotnÃkÅ¯ k odchodu
do zahraniÄ� Ã. NavÃc je prÃ¡ce lÃ©kaÅ� Å¯ ztÃÅ¾ena byrokratickou zÃ¡tÄ� Å¾Ã a Ä�
astÃ½mi legislativnÃmi zmÄ� nami, kterÃ© komplikujÃ administrativnÃ procesy a
sniÅ¾ujÃ jejich motivaci. LÃ©kaÅ� i se takÃ© potÃ½kajÃ s problÃ©my v oblasti
lÃ©kovÃ© politiky â��  nedostatkem klÃÄ� ovÃ½ch lÃ©Ä� iv a nepruÅ¾nostÃ pÅ� i
jejich pÅ� edepisovÃ¡nÃ. VÃ½padky dodÃ¡vek lÃ©kÅ¯ mohou naruÅ¡it kontinuitu pÃ©Ä� e
a nutÃ lÃ©kaÅ� e hledat alternativnÃ terapeutickÃ© postupy.

Pohled tÅ� etÃ â��  â�� NelÃ©kaÅ� skÃ½ zdravotnickÃ½ personÃ¡lâ��
NelÃ©kaÅ� skÃ½ zdravotnickÃ½ personÃ¡l, zejmÃ©na vÅ¡eobecnÃ© a praktickÃ© sestry,
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se potÃ½kÃ¡ s nedostatkem pracovnÃch sil a nÃzkÃ½m ohodnocenÃm. To vede k jejich pÅ
� epracovÃ¡nÃ a zvyÅ¡uje riziko syndromu vyhoÅ� enÃ. ZvÃ½Å¡enÃ¡ administrativnÃ
zÃ¡tÄ� Å¾ navÃc omezuje Ä� as vÄ� novanÃ½ pÅ� ÃmÃ© pÃ©Ä� i o pacienty a
sniÅ¾uje tak celkovou efektivitu a kvalitu poskytovanÃ½ch sluÅ¾eb. Nedostatek vzdÄ�
lÃ¡vacÃch a profesnÃch pÅ� ÃleÅ¾itostÃ mÅ¯Å¾e u tÄ� chto pracovnÃkÅ¯ vyvolÃ¡vat
pocit stagnace a nedocenÄ� nÃ. V oblasti lÃ©kovÃ© politiky se nelÃ©kaÅ� i Ä� asto
potÃ½kajÃ s problÃ©my pÅ� i distribuci lÃ©Ä� iv a zajiÅ¡Å¥ovÃ¡nÃ jejich dostupnosti.
VÃ½padky dodÃ¡vek lÃ©kÅ¯ ztÄ� Å¾ujÃ udrÅ¾enÃ odpovÃdajÃcÃ ÃºrovnÄ�  pÃ©Ä� e o
pacienty a mohou zvyÅ¡ovat mÃru stresu oÅ¡etÅ� ovatelskÃ©ho personÃ¡lu.

Pohled Ä� tvrtÃ½ â��  â�� ZdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovnaâ��
Pro zdravotnÃ pojiÅ¡Å¥ovny je zÃ¡sadnÃm Ãºkolem efektivnÃ alokace zdrojÅ¯ a kontrola
nÃ¡kladÅ¯, zejmÃ©na s ohledem na rostoucÃ vÃ½daje za zdravotnÃ pÃ©Ä� i, lÃ©Ä� iva a
modernÃ technologie. MusÃ rovnÄ� Å¾ dbÃ¡t na kvalitu poskytovanÃ½ch sluÅ¾eb, a to
prostÅ� ednictvÃm kontrol a hodnocenÃ poskytovatelÅ¯ zdravotnÃch sluÅ¾eb. DalÅ¡Ã klÃ­
Ä� ovou oblastÃ je podpora prevence a zdravÃ©ho Å¾ivotnÃho stylu, kterÃ¡ v
dlouhodobÃ©m horizontu sniÅ¾uje finanÄ� nÃ nÃ¡klady na lÃ©Ä� bu chronickÃ½ch a
preventabilnÃch onemocnÄ� nÃ. PojiÅ¡Å¥ovny se musÃ pÅ� izpÅ¯sobovat neustÃ¡lÃ½m
zmÄ� nÃ¡m v oblasti legislativy a regulacÃ. V oblasti lÃ©kovÃ© politiky je pro nÄ�  klÃÄ�
ovÃ© zajistit dostupnost a udrÅ¾itelnost dodÃ¡vek lÃ©Ä� iv. VÃ½padky v jejich
dodÃ¡vkÃ¡ch ohroÅ¾ujÃ schopnost pojiÅ¡Å¥oven poskytovat kvalitnÃ a dostupnou pÃ©Ä�
i a vyÅ¾adujÃ efektivnÃ Å� ÃzenÃ rizik i Ãºzkou spoluprÃ¡ci s farmaceutickÃ½m
sektorem.

Pohled pÃ¡tÃ½ â��  â�� VlÃ¡da a krajskÃ© samosprÃ¡vyâ��
VlÃ¡da a krajskÃ© samosprÃ¡vy se potÃ½kajÃ s Å� adou nÃ¡roÄ� nÃ½ch ÃºkolÅ¯ pÅ� i
zajiÅ¡Å¥ovÃ¡nÃ efektivnÃho a kvalitnÃho zdravotnÃho systÃ©mu. Mezi hlavnÃ vÃ½zvy
patÅ� Ã strategickÃ© plÃ¡novÃ¡nÃ a financovÃ¡nÃ, stabilnÃ legislativnÃ a regulaÄ� nÃ
prostÅ� edÃ, podpora prevence a zdravÃ©ho Å¾ivotnÃho stylu a rovnÄ� Å¾ Å� eÅ¡enÃ
vÃ½padkÅ¯ dodÃ¡vek lÃ©Ä� iv.

JednÃm z klÃÄ� ovÃ½ch problÃ©mÅ¯ je nedostateÄ� nÃ© financovÃ¡nÃ. ZvÃ½Å¡enÃ
finanÄ� nÃch prostÅ� edkÅ¯ z nÃ¡rodnÃch i regionÃ¡lnÃch rozpoÄ� tÅ¯ je nezbytnÃ© pro
dlouhodobÃ© strategickÃ© plÃ¡novÃ¡nÃ, kterÃ© zahrnuje rozvoj zdravotnickÃ©
infrastruktury i personÃ¡lnÃch kapacit. Nedostatek penÄ� z brÃ¡nÃ zÅ� izovatelÅ¯m v
naplÅ� ovÃ¡nÃ cÃlÅ¯ souvisejÃcÃch se zvyÅ¡ovÃ¡nÃm kvality poskytovanÃ© pÃ©Ä� e a
zavÃ¡dÄ� nÃm inovacÃ.
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NemÃ©nÄ�  dÅ¯leÅ¾itÃ¡ je otÃ¡zka legislativnÃho rÃ¡mce. NeustÃ¡lÃ© zmÄ� ny zÃ¡konÅ¯
a vyhlÃ¡Å¡ek vytvÃ¡Å� ejÃ nejistotu a komplikujÃ efektivnÃ Å� ÃzenÃ zdravotnickÃ½ch
zaÅ� ÃzenÃ. Je proto nutnÃ© zajistit stabilnÃ a pÅ� edvÃdatelnÃ½ legislativnÃ zÃ¡klad,
kterÃ½ bude podporovat inovace a efektivitu v celÃ©m systÃ©mu zdravotnÃ pÃ©Ä� e.
DalÅ¡Ã vÃ½znamnÃ½ krok pÅ� edstavuje podpora veÅ� ejno-soukromÃ½ch partnerstvÃ,
kterÃ¡ mohou urychlit realizaci investiÄ� nÃch projektÅ¯ ve zdravotnictvÃ.

Podpora prevence a zdravÃ©ho Å¾ivotnÃho stylu je dalÅ¡Ã zÃ¡sadnÃ oblastÃ. Je nutnÃ©
systematicky financovat a propagovat preventivnÃ zdravotnÃ programy a kampanÄ�
zamÄ� Å� enÃ© na zdravÃ½ Å¾ivotnÃ styl, coÅ¾ v dlouhodobÃ©m horizontu povede ke
snÃÅ¾enÃ nÃ¡kladÅ¯ na lÃ©Ä� bu chronickÃ½ch a preventabilnÃch onemocnÄ� nÃ. KlÃÄ
� ovÃ¡ je i podpora komunitnÃch zdravotnÃch iniciativ a spoluprÃ¡ce s nevlÃ¡dnÃmi
organizacemi, kterÃ© mohou vÃ½znamnÄ�  pÅ� ispÄ� t ke zlepÅ¡enÃ celkovÃ©ho veÅ�
ejnÃ©ho zdravÃ.

VÃ½padky dodÃ¡vek lÃ©kÅ¯ pÅ� edstavujÃ vÃ¡Å¾nÃ½ problÃ©m, kterÃ½ ohroÅ¾uje
stabilitu a dostupnost zdravotnÃ pÃ©Ä� e. MonitorovÃ¡nÃ a regulace trÅ¾nÃch
mechanismÅ¯ jsou nezbytnÃ© pro zajiÅ¡tÄ� nÃ stabilnÃch dodÃ¡vek lÃ©Ä� iv.
SpoluprÃ¡ce s farmaceutickÃ½mi spoleÄ� nostmi a mezinÃ¡rodnÃmi partnery je klÃÄ�
ovÃ¡ pro zajiÅ¡tÄ� nÃ bezpeÄ� nosti a dostupnosti lÃ©Ä� iv. Nedostatek strategickÃ½ch
rezerv a zÃ¡vislost na zahraniÄ� nÃch dodavatelÃch zvyÅ¡ujÃ riziko vÃ½padkÅ¯ a
nedostateÄ� nÃ© dostupnosti lÃ©Ä� iv.

VlÃ¡da a krajskÃ© samosprÃ¡vy tedy musÃ aktivnÄ�  hledat efektivnÃ Å� eÅ¡enÃ
vedoucÃ k udrÅ¾itelnÃ©mu a vysoce kvalitnÃmu zdravotnÃmu systÃ©mu v Ä� eskÃ©
republice. Pro ÃºspÄ� Å¡nÃ© zvlÃ¡dnutÃ tÄ� chto problÃ©mÅ¯ je klÃÄ� ovÃ¡ spoluprÃ¡ce
vÅ¡ech zainteresovanÃ½ch stran â��  od poskytovatelÅ¯ pÃ©Ä� e a pojiÅ¡Å¥oven, pÅ�
es farmaceutickÃ© spoleÄ� nosti aÅ¾ po pacienty samotnÃ©.

ZÃ¡vÄ� r
VÅ¡echny uvedenÃ© perspektivy spoleÄ� nÄ�  poukazujÃ na sloÅ¾itost a mnohostrannost
problÃ©mÅ¯ Ä� eskÃ©ho zdravotnictvÃ. KaÅ¾dÃ½ Ãºhel pohledu pÅ� inÃ¡Å¡Ã cennÃ©
podnÄ� ty pro hledÃ¡nÃ ÃºÄ� innÃ½ch Å� eÅ¡enÃ a zlepÅ¡enÃ kvality poskytovanÃ©
pÃ©Ä� e. KlÃÄ� ovÃ¡ je pÅ� edevÅ¡Ãm ÃºzkÃ¡ spoluprÃ¡ce mezi pacienty,
zdravotnickÃ½m personÃ¡lem, pojiÅ¡Å¥ovnami, farmaceutickÃ½m odvÄ� tvÃm a vlÃ¡dnÃ­
mi institucemi. V dalÅ¡Ãch Ä� lÃ¡ncÃch se k tÄ� mto tÃ©matÅ¯m vrÃ¡tÃme a budeme
navrhovat konkrÃ©tnÃ a podrobnÄ�  zpracovanÃ¡ opatÅ� enÃ, kterÃ¡ mohou vÃ©st ke
skuteÄ� nÃ©mu zlepÅ¡enÃ souÄ� asnÃ© situace.
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