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SektorovA; daA[] bank jako dalA;A zdroj pA[] AjmA~ stAjtnAho rozpoA[]
tu (VladimAr Kolman)

Popis

StAjtnA rozpoAset je vA¥dy avAjude dAFiAjtA?m bitvy mezi Adeny vIAidy doA¥sadujA-
cAmi se co ngivA2tAjAho pA?AdA2u penA?z pro svA© rezorty aministrem/ministrynA
financA bojujAcA s poA¥adavkem narovnovA jA¥inAvs, nebo aespoA? co nggmA©nA?
schodkovAYs stA jtnA rozpoAeet. A?hrn poA¥adavkA  rezortA™ zA jkonitA? vA¥.dy
pA2esahuje disponibilnA zdroje. Ngjinak jetomu i u nAjs. V souA«asnA© dobA? napA 2A-
klad zvyA juje emoce nepInA?nA zbrojnAch vAYadajA ™ ve vztahu k HDP, coA% mA

i nepA?AjemnA© mezinAjrodnA dA sledky.

Pokud se podAvA jme na strukturu daf 2ovAYsch pA?AjmA~, kterA© jsou hlavnAm zdrojem
vAYadaj A~ stAjtnAho rozpoAetu (s vVAY4imkou sociA jInAch vAYadaj A~ kterA© jsou financovA jny
pA2edevAiAm pA?AspAky nasociAjInA zabezpeAs«enA), pak je ZA?2emA©, A¥e hlavnAm
plAjtcem danA je v A?R obyvatelstvo. V roce 2025 byla struktura daA 2ovAYsch pA2AjmA™
placenAYsch obyvatelstvem nA jsledujAcA.

80 % podAl obyvatelstva na celkovA®© platbA? DPH: 331 mld CzK

zbylAvsch 20 % plateb DPH pA2ipadA;j na vIAjdu, neziskovAY%: sektor apod.

SpotA?ebnA a jinA© danA? 167 mld CZK
DaA? z hazardu 18 mld CZK
DaA? z pA?Ajmu fyzickAYzch osob 189 mid CZK
Page 1

Za spravedlivou, svobodnou a zelenou budoucnost.



SOCIA;LNA DEMOKRACIE
LidovA% dA™m | HybernskA;j 1033/7 | 110 00 Praha 1 | Tel. +420 702 135 587

Celkem danA? placenA®© obyvatelstvem 705 mld CzK

Na celkovAYach dal 2ovAYach pA2Ajmech A2eskA© republiky v roce 2025 ve vAY2A i 1.058
miliard korun se tedy obyvatelstvo podAIA zhruba dvA?2matA 2etinami. FiremnA sektor se danA
z pA2Ajmu prAjvnickAYsch osob ve VAYZA i 221 miliard korun na celkovAYsch daf 2ovAYach
pA2Ajmech stAjtu podAIA pouhou jednou pA2tinou. ZbAYsvajAcAch 132 mid. CZK do
celkovAYach dal 2ovAYsch pA2AjmA ™ pA2edstavuje 20 % DPH placenAYsch viAjdou adAjle
ostatnA daA2ovA© pA2Ajmy, u kterAYsch nelze urAdit, jestli je platA obyvatelstvo nebo
prAjvnickA© osoby.

Zdroj: Ministerstvo financA, ZprAjva o pokladnAm pInA?nA stAjtnAho rozposstu za |. AstvrtletA 2026.

Z vAY5A je uvedenA©ho porovnAjnA je zZA?2emA©, A¥e vA2A jinu nAjkladA ™ na chod stAjtu
tAjhne obyvatelstvo, zatAmco pA?AspAvek firem sice nelze nazvat marginAjInA, ale rozhodnA?
ne jako pA7ehnanA? vAYsznamnAYs A2eAjit nedostateA snALs vAYDAr danA dalAA

zvAY5A jenou dal 2ovou ZA jtA2A YA obyvatelstvaje tA?A¥4ko proveditelnA© z politickA©ho
hlediska.

ZbAYvA | tedy hledat dodateA-nA© zdroje v podnikovA© sFA©A?e. Je pravdou, A¥.e jakA©koliv
Aovahy 0 zvAY2A jenA danA? ze zisku prA jvnickAYzch osob nad souA sasnAvsch 21 % pA2irozenA?
narazA narozhodnAYz odpor jak podnikovA© sfA©ry, tak i pravicovAYach politikA™

Z pohledu moA¥nA©ho dalAjAho daA 2ovA©ho vAYanosu/zatAAY.enA vidAm v A2eskA©
republice nA2kolik skupin firem, kterA© dosahujA nadprA mA2rAYach ziskA™. Zdrojem tA2chto
ziskA ™ je A«esk A© obyvatelstvo. Proto se pA?Amo nabAzA moA¥inost jgich nadmArnA© zisky
odvA©st formou sektorovA© danA? do stAjtnAho rozpoAstu.
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Asi ngjvAYsznamnA A jAm odvA2tvAm jsou z tohoto pohledu banky. Co se tAY5A «e ziskovosti
mA2A2enA© ziskem po zdanA?2nA na 100 korun kapitAjlu (obecnA? pouA %AvanA zkratka ROE),
pak z nAA¥.e uvedenA© tabulky vyplA¥avA |, A¥e banky pA sobAcA v A?R dosahujA ve
srovnAjnA s podnikovAYsm sektorem nadprA mA2rnAYsch ziskA™ Jinak A2eA«eno, penAze kterA©
akcionAjA 72 vioAili do firem aA¥ uA¥4 ve formA? koupA? akciA nebo ponechAjnAm
nerozdA2lenA©ho zisku ve firmA?, sejim v bankA jch zhodnocujA IA©pe, neA%.v produktivnAm
sektorul.

zisk (%) 2017 2019 2021 2022 2023 2024
NefinanAsnA podniky 10,7 10,7 10,2 12,7 12,2 12,1
Banky 17,2 18,4 11,5 18,2 14,7 15,5

Zdroje: Statistiky MPO, A?NB a vlastnA vAYspoAsty

To, A¥e se bankAjm v A?echAjch nadmAru dobA?e dal ?A doklAjdAj i skuteAenost, Ave tA?
ngvAtA;A banky zde pA sobAcA, kterA© jsou vlastnA?ny vAYsznamnAYsami zahrani AsnAmi
bankami, dosahujA lepAjAho zhodnocenA vioA¥enA©ho kapitAjlu, neA¥4jejich mateA 2skA©
banky v zahraniA<A. To vyplA¥avA| z dAjle uvedenA©ho pA2ehledu.

Banka/ROE v %

SociAOtA© GAGnACrale Bank Paris 6,9 10,2
KomerAs«nA banka Praha 13,7 14,2
Erste Bank Wien 10,4 10,7
A?eskAj spoA?itelna Praha 17,5 16,2
Page 3

Za spravedlivou, svobodnou a zelenou budoucnost.



SOCIA;LNA DEMOKRACIE
LidovA% dA™m | HybernskA;j 1033/7 | 110 00 Praha 1 | Tel. +420 702 135 587

Banka/ ROE v % 2024 2025
KBC Bank Brusel 14,4 13,5
A?SOB Praha 16,7 16,2

Zdroj: vAYaroAenA zprAijvy uvedenAlszch bank, viastnA vAYspoAset

ZahraniAsnAm centrAjlAjm pak banky v A?R odvAjdA 2y nadividendA jch jenom v poslednAch
tA?ech letech nAjsledujAcA A«Ajstky.

VyplacenA®© dividendy PoznAijmka
2023 ~56 mid. KA po covidovA© pauze
2024 ~63 mid. KAs rekordnA zisky bank
2025 ~60 mid. KA. stabilnA vysokAj ziskovost

V souvislosti svyplAjcenA¥smi dividendami bych se rAjd pozastavil i nad etickou strA jnkou VA 2ci.
ZahraniAnA majitel A© bank v A?R na poA-Ajtku tisAciletA koupili zdegjAjA banky od Asesk A©ho
stAjtu zanAA¥e uvedenA© AAjstky:

KupujAcA ZaplacenAj A-Ajstka
A?eskAj spoA?itelna Erste Bank 2000 19 mid. KA.
KomerAenA banka SociAOtA© GAO©nAGrale 2001 40 mid. KA
A?SOB KBC 1999 31 mid. KA
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Celkem tehdy zaplatili zahraniA«nA akcionAjA? 90 mid. korun. Pokud se podAvA jme natabulku
dividend, pak tyto nAjklady sejim vracg/A nadividendA jch kaA%dAYxch jeden a pAT roku jiA%4 po
25 let. NavAc do A?ech v zAjsadA? nedodAjvajA A¥A jdnA© finanA«nA zdroje. Svoji A%A?rovou
aktivitu bez probl A©@mA ™ financujA z vkladA™ A«eskA©ho obyvatelstva a zdejAjAch firem,
kterAvam nedAjvajA buAsvA bec A¥AdnA©, nebo jen velmi skromnA© Acroky. Tyto zdroje
naopak pA JA«jA zdejAjAm dluA¥inAkA m za A%oky podstatnA? vyAiAiA. To pak vysvA2tluje

vysokou ziskovost.

Jen tak naokraj, v dA sledku daA 2ovA©ho inA¥enAYarstvA mAstnA banky takA© odvA jdA A ze
zisku niA¥A A procento danA?, neA¥sje 21 % sazba platnAj v A?R pro prAjvnickA© osoby. Jako
pA2Aklad uvA jdAm skuteA«nA? zaplacenou sazbu danA? ze zisku za rok 2025, kdy banky zaplatily
z celkovA©ho zisku 118 mid. korun 23 mid. KAe danA? z pA?Ajmu, coA ¥ pAZedstavuje 19,5 %
namAsto urAe«enAvsch 21 %. Nelze samozA2gimA? v souvislosti stAm tvrdit, A¥se sejednAj

o daA2ovAY: Acnik. NA 2co takovA©ho banky pA ?irozenA? nebudou riskovat. MajA jenom
dobrA© daA 20vA© poradce.

To, A% banky mohou bAY4 nezanedbatelnAYsm zdrojem dodateA snA©ho dal 20vA©ho vAYsnosu
postA2ehl za minulA© vIAjdy uA%i ministr financA pan Stanjura. Ten chtA? na banky, ale

i jinA© nadprA mA2rnA? ziskovA© firmy (zmA©na A?EZ) uvalit daA? z nadmA 2rnAvach ziskA™
a7? tzv. Windfall Tax. Jeho zAjmA 2rem bylo zAskat od bank touto danA v roce

2023 38 mld. korun
2024 35 mld. korun
2025 30 mld. korun.

V zhledem ke konstrukci tA©to danA? (netroufAjm si soudit, jestli to byla nekompetentnost
tvArcA nebo zZAjmA ), skonAdlacelAj akce fiaskem. NadmArnAYs zisk jako zA jklad danA? se
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mA? poA-Atat jako zisk pA2esahujAcA 120 % prA mA2rmnA©ho zisku jednotlivA¥sch bank z let
2018 aA %4 2021. Banky systA©m hravA? obeA jly amAsto vVAY2A je uvedenAYsach desAtek miliard
zaplatily necel A¥ch smA2AinAY4ch 400 milionA™ korun.

Vel kA© zdroje pro zdanAPnA setakA© skrA¥avajA v ArocAch, kterA© A2eskAj nAjrodnA banka
vyplAicA mAstnAm bankAim. Tyto A%oky A?NB vyplAicA z depozit, kterA© si u nA zdegjAjA
banky uklAjdajA akterA© jim A%oA<A tzv. REPO sazbou, kterAj je nynA naroA«nA bA;zi 3,75
%. Byly alei doby, kdy tato sazba Asinilai 7 % p. a.

Tato depozita vzniklatzv. devizovAYami intervencemi na oslabenA A«eskA© koruny z 25,50 KA« za
Euro na 27,50, kterA© byly realizovAijny od 7. listopadu 2013. V tomto A« A jnku nechci posuzovat
A°A«elnost tA2chto intervencA. Vzhledem k tomu, A¥%e v prA bA 2hu nA2kolikamA2sAcA~ APNB
nakoupila od bank zhruba 130 miliard euro, zaplatila za nA? cca 3.500 miliard korun, kterA© tak
byly emitovAiny do domA jcAho penA?A¥anAho systA©mu. A protoA¥ze banky pro nA? nemA2y
pouA¥itA, neboA¥ majA od nad jich vkladatel A~ zdrojA na A%vA2ry dost, mAstnA banky si je
dodnes uklAjdajA zpA2tnA? u A?NB.

Tajim zanA? platA A°roky naA°rovni tzv. REPO sazby. Dokud byla tahle sazba 0,05 % roA«nA?,
onic neAjlo. Alejakmile A2NB zvAY2A jila REPO aA¥%ina7 % p. a., zalsaly se pA?Ajmy bank
rychle zvedat. V nAjsledujAcAch letech AjlaREPO sazba dolA™, aei tak A?NB vyplAjcA

bankA jm A<A jstky v obdobnA©m A?Adu, jak ukazuje nAjsledujAcA pA2ehled:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A?roky REPO 37 61 33 34 167 196 152 104

(mid. KAs)
Zdroj: ZprAjvy o hospodaA?enA A?eskA© nAjrodnA banky
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Celkem tedy A?NB zaplatila za uvedenAYsch 8 let bankAjm v A?R 784 miliard korun. Pokud tuto Ae
Ajstku dAjme do nA?akAYsch souvislostA, pak celkovAYs roAenA pA2Ajem stAjtnAho rozpoAstu
A?eskA© republiky narok 2026 je 2.118 miliard korun. Za pA 2edpokladu udrA¥enA REPO
A°rokovA®© sazby kolem stAjvajAcA AcrovnA?, Ize oA«ekAijvat, A¥%e A?NB bude zdgAjAm
bankAim vyplAjcet i nadAjle A%oky v A?Ajdu kolem 100 miliard korun roA«nA?.

JakAY: tedy udA?lat zZAjvA?r, aniA%bych AdenAjA?edAjle
otravoval chmurnAYami propoA y?

NabAzA se mi tady slavnAY2 vAY4rok Dr. A pidly 4?22 zdroje jsou. A ony opravdu jsou, jen si pro
nA? sAjhnout. NeumAm teA« odhadnout, jakAY: zpA~ sob vAY4poA stu sektorovA© danA? by byl
v tomto pA?ApadA? nejlepAjA, ale kal ¥dopAjdnA? by mA? vychAjzet z tA2chto skuteA-nostA

o PA%edmA2tem danA? by mAAabAvst AcroAeenAj aktiva ane zisk, neboA¥ ten by byl
okamA¥4tA? pA 2edmA 2tem dal 2ovA©ho inA¥enAvarstvA

e SazbadanA? by mA2abAv4 ve vyAiAjAch desAtkA jch procent

e Z prAjvnAho hlediska by probl A©@my nemA 2y vzniknout, ponAvadA ¥ LisabonskA smlouva
AdenskAvsm stAjtA m EU neurA«uje, jak majA A2eA it daA? ze zisku. A ani AseskAYs ZA jkon
o dani z pA?AjmA ™ neklade sektorovA© dani A¥AjdnA© pA2ekAjAky.

e Banky budou pA2irozenA? klAjst odpor auplatnA oblAbenou frAjzi vAjech oligopolistA™, A¥ae
tohle zdanA A poAjkodA jejich klienty. Proti tomu Ize namAtnout, A¥e pokud by banky
v dA sledku sektorovA© danA? zvAYAA jily Acroky z AArA™, poklesne v odpovAdajAcAm
rozsahu poptAjvka po A%A 2rech. FiremnA klienti rovnA?A %, zaA snou pouA ¥Avat jinA©
formy financovAinA, napA?. emis dluhopisA™, smA 2nek, apod.
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e Banky budou hrozit, A¥e pA2emA A svA© dceA2AnA© banky v A?R na poboAsky. Ani to
nehrozA, ponAvadA ¥, sektorovA© dani stejnA? neuniknou. ZA jkon o danAch z pA?Ajmu par.
17, odst. 4 A?AKA|, Ave

PoplatnAci, kteA?A nemajA naA°zemA A2eskA© republiky svA© sAdlo, majA
daA 2ovou povinnost, kterAj se vztahuje pouze na pA?Ajmy ze zdrojA na
A°zemA A?2eskA© republiky.

Vypracoval: Ing. VladimAr Kolman, PhD., MBA
Tagy

1. banky
2. sektorovA; daA[]

Datum vytvoA[] enA
04.09.2026
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