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SektorovA; daA[] bank jako dalA;A zdroj pA[] AjmA~ stAjtnAho rozpoA[]
tu (VladimAr Kolman)

Popis

SektorovA; daA[] bank jako dalA;A
zdroj pA[] AjmA~ stAjtnAho rozpoA[] tu

StA;tnA rozpoA[] et je vA34dy a vAjude dA[] jiA;tA[] m bitvy mezi A[] leny
vlAjdy doA3sadujAcAmi se co nejvA[] tAjAho pA[] AdA[] lu penA[] z pro svA®©
rezorty a ministrem/ministrynA financA bojujAcA s poA3adavkem na
rovnovA;A34nAl,, nebo alespoA[] co nejmA©nA[] schodkovAY: stA;tnA rozpoA[]
et. Al hrn poA3sadavkA™ rezortA™ zAjkonitA[] vA34dy pA[] esahuje disponibilnA
zdroje. Nejinak je tomu i u nAjs. V souA[] asnA© dobA[] napA[ Aklad zvyAjuje
emoce neplnA[] nA zbrojnAch vAl%.dajA™ ve vztahu k HDP, coA3: mA; i nepA[] A-
jemnA© mezinAjrodnA dA sledky.

Pokud se podAvAjme na strukturu daA[] ovA¥:ch pA[] AjmA~, kterA© jsou
hlavhAm zdrojem vA%:dajA™ stAjtnAho rozpoA[] tu (s vA%;jimkou sociAjInAch
vA%zdajA”, kterA®© jsou financovAiny pA[] edevA;Am pA[] AspA[] vky na
sociAjInA zabezpeA[] enA), pak je zZA[] ejmA©, A3%e hlavnAm plAjtcem danA je
v A[] R obyvatelstvo. V roce 2025 byla struktura daA] ovAlch pA] AjmA-
placenA%ch obyvatelstvem nA;jsledujAcA.

80 % podAl obyvatelstva na celkovA© platbA[] DPH: 331 mld CZK

zbylA%ch 20 % plateb DPH pA[] ipadA; na vlA;du, neziskovAY: sektor apod.

SpotA[] ebnA a jinA© danA[] 16,7 mid CZK
DaA[] z hazardu 18 mid CZK
DaA] z pA] Ajmu fyzickA%ch osob 189 mid CzZK
Celkem danA[] placenA®© obyvatelstvem 705 mid CZK
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Na celkovAYzch daA[] ovA%:ch pA[] Ajmech A[] eskA© republiky v roce 2025 ve
vA%2A;i 1.075 miliard korun se tedy obyvatelstvo podAIA zhruba dvA[] ma tA[]
etinami. FiremnA sektor se danA z pA[] Ajmu prA;jvnickA%ch osob ve vA%2A;i 221
miliard korun na celkovAYzch daA[] ovAY:ch pA[] Ajmech stAjtu podAIA pouhou
jednou pA[] tinou. ZbA%vajAcAch 149 mid. CZK do celkovAlzch daA[] ovAYzch pA
0 AjmA~ pA[] edstavuje 20 % DPH placenAYch viAjdou a dAjle ostatnA daA[]
ovA© pA[] Ajmy, u kterA%ch nelze urA[] it, jestli je platA obyvatelstvo nebo
prAijvnickA© osoby.

Zdroj: Ministerstvo financA, ZprAjva o pokladnAm pInA[] nA stAjtnAho rozpoA[]
tu za I. A[] tvrtletA 2026.

Z vA2Aje uvedenA©ho porovnA;jnA je zA[] ejmA©, A3se vA[] tAjinu nAjkladA”
na chod stAjtu tAjhne obyvatelstvo, zatAmco pA[] AspA[] vek firem sice nelze
nazvat marginA;InA, ale rozhodnA[] ne jako pA[] ehnanA[] vAY2znamnAY. A[]
eA;it nedostateA[] nAY%: vAY%:bA[] r danA dalA;A zvAY2Ajenou daA[] ovou zA;tA[]
Az4A obyvatelstva je tA[] A34ko proveditelnA®© z politickA©ho hlediska.

ZbAvY2vA; tedy hledat dodateA[] nA© zdroje v podnikovA®© sfA©A[] e. Je
pravdou, A3%e jakA®©koliv A2vahy o zvA2A;enA danA[] ze zisku prAjvnickAlzch
osob nad souA[] asnA%ch 21 % pA[] irozenA[] narazA na rozhodnAY: odpor jak
podnikovA© sfA©ry, tak i pravicovAYzch politikA™.

Z pohledu moA34nA©ho dalAjAho daA[] ovA©ho vAY:nosu/zatAA3senA vidAm
v A[] eskA© republice nA[] kolik skupin firem, kterA© dosahujA nadprA mA[]
rnA%ch ziskA~. Zdrojem tA[] chto ziskA™ je A[] eskA© obyvatelstvo. Proto se pA
0 Amo nabAzA moA34nost jejich nadmA[] rnA© zisky odvA©st formou
sektorovA© danA[] do stAjtnAho rozpoA[] tu.

Asi nejvAY%2znamnA[] jA;jAm odvA[] tvAm jsou z tohoto pohledu banky. Co se
tAY2A[] e ziskovosti mA[] A[] enA© ziskem po zdanA[] nA na 100 korun kapitA;lu
(obecnA[] pouA3sAvanA; zkratka ROE), pak z nAA3e uvedenA® tabulky
vyplAvzvA;, A3e banky pA sobAcA v A[] R dosahujA ve srovnA;nA
s podnikovAY2m sektorem nadprA mA[] rnA%ch ziskA". Jinak A[] eA[] eno, penA-
ze kterA© akcionA;A[] i vioA34ili do firem aA¥ uA34 ve formA[] koupA[] akciA
nebo ponechAjnAm nerozdA[] lenA©ho zisku ve firmA[] , se jim v bankAjch
zhodnocujA IA©pe, neA3: v produktivnAm sektoru.

zisk (%) 2017 2019 2021 2022 2023 2024
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NefinanA[] nA podniky 10,7 10,7 10,2 12,7 12,2 12,1
Banky 17,2 18,4 11,5 18,214,7 15,5

Zdroje: Statistiky MPO, A[] NB a vlastnA vAY:poA[] ty

To, A3se se bankA;m v A[] echAjch nadmAru dobA[] e daA[] A doklA;dA; i
skuteA[] nost, A3se tA[] i nejvA[] tA;A banky zde pA~sobAcA, kterA© jsou vlastnA
[l ny vAY%2znamnAY2mi zahraniA[] nAmi bankami, dosahujA lepA;A zhodnocenA
vioA3senA©ho kapitAjlu, neA3: jejich mateA[] skA© banky v zahraniA[] A. To
vyplAv2vA; z dAjle uvedenA©ho pA[] ehledu.

Banka / ROE v % 2024 2025
SociA©tA© GA©nAo®rale Bank Paris 6,9 10,2
KomerA[] nA banka Praha 13,7 14,2
Erste Bank Wien 10,4 10,7

A[] eskA; spoA[] itelna Praha 17,5 16,2
KBC Bank Brusel 14,4 13,5

A[] SOB Praha 16,7 16,2

Zdroj: vA%roA[] nA zprAjvy uvedenAl:ch bank, vlastnA vAY2poA[] et

ZahraniA[] nAm centrA;lA;jm pak v banky v A[] R odvA;dA[] ly na dividendAjch
jenom v poslednAch tA[] ech letech nAjsledujAcA A[] Ajstky.

Rok VyplacenA® dividendy PoznAjmka

2023 ~56 mid. KA[] po covidovA© pauze

2024 ~63 mid. KA[] rekordnA zisky bank

2025 ~60 mid. KA[] stabilnA vysokA; ziskovost

V souvislosti s vyplAjcenAY2mi dividendami bych se rA;d pozastavil i nad etickou
strAjnkou VA[] ci. ZahraniA[] nA majitelA© bank v A[] R na poA[] Ajtku tisAciletA
koupili zdejA;A banky od A[] eskA©ho stA;jtu za nAA3ze uvedenA® A[] Ajstky:
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Banka KupujAcA Rok ZaplacenA; A[] Ajstka
A[] eskA; spoA[] itelna Erste Bank 2000 19 mlid. KA[]
KomerA[] nA banka SociA©tA© GA©nA©rale 2001 40 mid. KA[]
AQ soB KBC 1999 31 mld. KA[]

Celkem tehdy zaplatili zahraniA[] nA akcionA;A[] i 90 mid. korun. Pokud se podA-
vAjme na tabulku dividend, pak tyto nAjklady se jim vracejA na dividendAjch
kaA34dAvzch jeden a pA’l roku jiA34 po 25 let. NavAc do A[] ech v zAjsadA[]
nedodA;vajA A3%A;dnA© finanA[] nA zdroje. Svoji A2vA[] rovou aktivitu bez
problA©omA" financujA z vkladA™ A[] eskA©ho obyvatelstva a zdejA;Ach firem,
kterAY2m nedAjvajA buA[] vA bec A3%A;dnA©, nebo jen velmi skromnA© A2roky.
Tyto zdroje naopak pA7jA[] ujA zdejA;Am dluA34nAkA m za A2roky podstatnA[]
vyA;A;A. To pak vysvA[] tluje vysokou ziskovost.

Jen tak na okraj, v dA sledku daA[] ovA©ho inA3%enAv.rstvA mAstnA banky
takA© odvA;dA[] jA ze zisku niA34A;A procento danA[] , neA3: je 21 % sazba
platnA; v A[] R pro prA;vnickA© osoby. Jako pA[] Aklad uvAjdAm skuteA[] nA[]
zaplacenou sazbu danA[] ze zisku za rok 2025, kdy banky zaplatily
z celkovA©ho zisku 118 mlid. korun 23 mid. KA[] dnA[] z pA[] Ajmu, coA3: pA[]
edstavuje 19,5 % namAsto urA[] enAl2ch 21 %. Nelze samozA[] ejmA[]

v souvislosti s tAm tvrdit, A3%e se jednA;j o daA[] ovAl: A2nik. NA[] co takovA©ho
banky pA[] irozenA[] nebudou riskovat. MajA jenom dobrA® daA[] ovA®©
poradce.

To, A3se banky mohou bA%:t nezanedbatelnA’2m zdrojem dodateA[] nA©ho
daA[] ovA©ho vAY2nosu postA[] ehl za minulA© vlA;dy uA% i ministr financA pan
StaA[] ura. Ten chtA[] | na banky, ale i jinA© nadprA mA[] rnA[] ziskovA®© firmy
(zejmA©na A[] EZ) uvalit daA] z nadmA[] rnA%ch ziskA™ 4]] tzv. Windfall Tax.
Jeho zA;jmA[] rem bylo zAskat od bank touto danA v roce

2023 38 mlid. korun
2024 35 mld. korun
2025 30 mid. korun.

Vzhledem ke konstrukci tA©to danA[] (netroufAjm si soudit, jestli to byla
nekompetentnost tvA rcA™ nebo zA;jmA[] r), skonA[] ila celA; akce fiaskem.
NadmA[] rnAY: zisk jako zAjklad danA[] se mA[] | poA[] Atat jako zisk pA[]
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esahujAcA 120 % prA mA[] rnA©ho zisku jednotlivAYzch bank z let 2018
aA342021. Banky systA©m hravA[] obeAjly a mAsto vAYz2Aje uvedenA'zch desA-
tek miliard zaplatily necelAY2ch smA[] AjnAY2ch 400 milionA™ korun.

VelkA© zdroje pro zdanA[] nA se takA© skrAv:vajA v A2rocAch, kterA© A[]
eskA; nAjrodnA banka vyplA;cA mAstnAm bankA;m. Tyto A2roky A[] NB
vyplAicA z depozit, kterA© si u nA zdejA;jA banky uklA;dajA a kterA© jim A2roA
[ A tzv. REPO sazbou, kterA; je nynA na roA[] nA bA;zi 3,75 %. Byly ale i doby,
kdy tato sazba A[] inilai 7 % p. a.

Tato depozita vznikla tzv. devizovAY2mi intervencemi na oslabenA A[] eskA®©
koruny z 25,50 KA[] za Euro na 27,50, kterA; byla realizovAjna od 7. listopadu
2013. V tomto A[] IA;jnku nechci posuzovat A2A[] elnost tA[] chto intervencA.
Vzhledem k tomu, A3e v prA bA[] hu nA[] kolika mA[] sAcA™ A[] NB nakoupila od
bank zhruba 130 miliard euro, zaplatila za nA[] cca 3.500 miliard korun, kterA®©
tak byly emitovAjny do domAjcAho penA[] A3%4nAho systA©mu. A protoAe
banky pro nA[] nemA[] ly poul34itA, neboA¥ majA od naAjich vkladatelA~
zdrojA™ na A2vA[] ry dost, mAstnA banky si je dodnes uklAjdajA zpA[] tnA[] u A[]
NB.

Ta jim za nA[] platA A%roky na A2rovni tzv. REPO sazby. Dokud byla tahle
sazba 0,05 % roA[] nA[] , o nic neAjlo. Ale jakmile A[] NB zvA%2A;ila REPO aA3%: na
7 % p. a., zaA[] aly se pA[] Ajmy bank rychle zvedat. V nA;sledujAcAch letech
A;la REPO sazba dolA", ale i tak A[] NB vyplA;jcA bankA;m A[] Ajstky
v obdobnA©m A[] Ajdu, jak ukazuje nAjsledujAcA pA[] ehled:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A[] roky RE 37 61 33 34 167 196 152 104
(mld. KA[] )
Zdroj: ZprAjvy o hospodaA[] enA A[] eskA© nAjrodnA banky

Celkem tedy A[] NB zaplatila za uvedenAYzch 8 let bankA;jm v A[] R 784 miliard
korun. Pokud tuto A[] Ajstku dA;jme do nA[] jakAYzch souvislostA, pak celkovAY:
roA[] nA pA[] Ajem stA;tnAho rozpoA[] tu A[] eskA© republiky na rok 2026 je
2.118 miliard korun. Za pA[] edpokladu udrA3senA REPO A2rokovA© sazby kolem
stAjvajAcA A2rovnA[] , Ize oA[] ekAjvat, A%se A[] NB bude zdejA;Am bankAjm
vyplAjcet i nadAjle A2roky v A[] Ajdu kolem 100 miliard korun roA[] nA[] .
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JakAv: tedy udA[] lat zA;vA[] r, aniA3 bych A[] tenA;A[] e dAjle otravoval
chmurnAY2mi propoA[] ty? NabAzA se mi tady slavnAY: vAY:rok Dr. A pidly a[T]
zdroje jsou. A ony opravdu jsou, jen si pro nA[] sAjhnout. NeumAm teA[]
odhadnout, jakAY: zpA~sob vAY.poA[] tu sektorovA© danA[] by byl v tomto pA[]
ApadA[] nejlepAjA, ale kaA3%dopA;dnA[] by mA[ | vychAjzet z tA[] chto skuteA
[] nostA

e PA[] edmA[] tem danA[] by mA[] la bAv%:t A2roA[] enA; aktiva a ne zisk,
neboA¥ ten by byl okamA3itA] pA] edmA[ tem daA]] ovA©ho
inA34enAv.rstvA

e Sazba danA[] by mA[] la bA%:t ve vyAjA;Ach desAtkAjch procent

e Z prAjvnAho hlediska by problA©my nemA[] ly vzniknout, ponA[] vadA.
LisabonskA; smlouva A[] lenskAY2m stAjtA"m EU neurA[] uje, jak majA A[]
eAjit daA[] ze zisku. A ani A[] eskAY: zAjkon o dani z pA[] AjmA™ neklade
sektorovA© dani A%4AjdnA®© pA[] ekA;A3ky.

« Banky budou pA[] irozenA[] klIAjst odpor a uplatnA oblAbenou frA;zi vAjech
oligopolistA~, A3se tohle zdanA[] nA poA;kodA jejich klienty. Proti tomu lze
namAtnout, A%e pokud by banky v dA sledku sektorovA© danA[] zvAYAjily
Acroky z AevA[] rA”, poklesne v odpovAdajAcAm rozsahu poptAjvka po A2vA
0 rech. FiremnA klienti rovnA[] A3 zaA[] nou pouA3:Avat jinA© formy
financovA;nA, napA[] . emisi dluhopisA~, smA[] nek, apod.

« Banky budou hrozit, A3%ze pA[] emA[] nA svA© dceA[] inA© banky v A[] R na
poboA[] ky. Ani to nehrozA, ponA[] vadA3: sektorovA© dani stejnA[]
neuniknou. ZAjkon o danAch z pA] Ajmu par. 17, odst. 4 A[] AkA;, A3e
PoplatnAci, kteA[] A nemajA na A2zemA A[] eskA© republiky svA© sAdilo,
majA daA[] ovou povinnost, kterA; se vztahuje pouze na pA[] Ajmy ze
zdrojA™ na A2zemA A[] eskA© republiky.

Vypracoval: Ing. VladimAr Kolman, PhD., MBA

Tagy
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2. sektorovA; daA[]
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