
SektorovÃ¡ daÅ�  bank jako dalÅ¡Ã zdroj pÅ� ÃjmÅ¯ stÃ¡tnÃho rozpoÄ�
tu (VladimÃr Kolman)

Popis

StÃ¡tnÃ rozpoÄ•et je vÅ¾dy a vÅ¡ude dÄ?jiÅ¡tÄ?m bitvy mezi Ä•leny vlÃ¡dy doÅ¾adujÃ­

cÃmi se co nejvÄ?tÅ¡Ãho pÅ?ÃdÄ?lu penÄ?z pro svÃ© rezorty a ministrem/ministrynÃ

financÃ bojujÃcÃ s poÅ¾adavkem na rovnovÃ¡Å¾nÃ½, nebo alespoÅ? co nejmÃ©nÄ?

schodkovÃ½ stÃ¡tnÃ rozpoÄ•et. Ã?hrn poÅ¾adavkÅ¯ rezortÅ¯ zÃ¡konitÄ? vÅ¾dy

pÅ?esahuje disponibilnÃ zdroje. Nejinak je tomu i u nÃ¡s. V souÄ•asnÃ© dobÄ? napÅ?Ã­

klad zvyÅ¡uje emoce neplnÄ?nÃ zbrojnÃch vÃ½dajÅ¯ ve vztahu k HDP, coÅ¾ mÃ¡

i nepÅ?ÃjemnÃ© mezinÃ¡rodnÃ dÅ¯sledky.

Pokud se podÃvÃ¡me na strukturu daÅ?ovÃ½ch pÅ?ÃjmÅ¯, kterÃ© jsou hlavnÃm zdrojem

vÃ½dajÅ¯ stÃ¡tnÃho rozpoÄ•tu (s vÃ½jimkou sociÃ¡lnÃch vÃ½dajÅ¯, kterÃ© jsou financovÃ¡ny

pÅ?edevÅ¡Ãm pÅ?ÃspÄ?vky na sociÃ¡lnÃ zabezpeÄ•enÃ), pak je zÅ?ejmÃ©, Å¾e hlavnÃm

plÃ¡tcem danÃ je v Ä?R obyvatelstvo. V roce 2025 byla struktura daÅ?ovÃ½ch pÅ?ÃjmÅ¯

placenÃ½ch obyvatelstvem nÃ¡sledujÃcÃ.

80 % podÃl obyvatelstva na celkovÃ© platbÄ? DPH: 331 mld CZK

zbylÃ½ch 20 % plateb DPH pÅ?ipadÃ¡ na vlÃ¡du, neziskovÃ½ sektor apod.

SpotÅ?ebnÃ a jinÃ© danÄ? 167 mld CZK

DaÅ? z hazardu 18 mld CZK

DaÅ? z pÅ?Ãjmu fyzickÃ½ch osob 189 mld CZK
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Celkem danÄ? placenÃ© obyvatelstvem 705 mld CZK

Na celkovÃ½ch daÅ?ovÃ½ch pÅ?Ãjmech Ä?eskÃ© republiky v roce 2025 ve vÃ½Å¡i 1.058

miliard korun se tedy obyvatelstvo podÃlÃ zhruba dvÄ?ma tÅ?etinami. FiremnÃ sektor se danÃ

z pÅ?Ãjmu prÃ¡vnickÃ½ch osob ve vÃ½Å¡i 221 miliard korun na celkovÃ½ch daÅ?ovÃ½ch

pÅ?Ãjmech stÃ¡tu podÃlÃ pouhou jednou pÄ?tinou. ZbÃ½vajÃcÃch 132 mld. CZK do

celkovÃ½ch daÅ?ovÃ½ch pÅ?ÃjmÅ¯ pÅ?edstavuje 20 % DPH placenÃ½ch vlÃ¡dou a dÃ¡le

ostatnÃ daÅ?ovÃ© pÅ?Ãjmy, u kterÃ½ch nelze urÄ•it, jestli je platÃ obyvatelstvo nebo

prÃ¡vnickÃ© osoby.

Zdroj: Ministerstvo financÃ, ZprÃ¡va o pokladnÃm plnÄ?nÃ stÃ¡tnÃho rozpoÄ•tu za I. Ä•tvrtletÃ 2026.

Z vÃ½Å¡e uvedenÃ©ho porovnÃ¡nÃ je zÅ?ejmÃ©, Å¾e vÄ?tÅ¡inu nÃ¡kladÅ¯ na chod stÃ¡tu

tÃ¡hne obyvatelstvo, zatÃmco pÅ?ÃspÄ?vek firem sice nelze nazvat marginÃ¡lnÃ, ale rozhodnÄ?

ne jako pÅ?ehnanÄ? vÃ½znamnÃ½. Å?eÅ¡it nedostateÄ•nÃ½ vÃ½bÄ?r danÃ dalÅ¡Ã

zvÃ½Å¡enou daÅ?ovou zÃ¡tÄ?Å¾Ã obyvatelstva je tÄ?Å¾ko proveditelnÃ© z politickÃ©ho

hlediska.

ZbÃ½vÃ¡ tedy hledat dodateÄ•nÃ© zdroje v podnikovÃ© sfÃ©Å?e. Je pravdou, Å¾e jakÃ©koliv

Ãºvahy o zvÃ½Å¡enÃ danÄ? ze zisku prÃ¡vnickÃ½ch osob nad souÄ•asnÃ½ch 21 % pÅ?irozenÄ?

narazÃ na rozhodnÃ½ odpor jak podnikovÃ© sfÃ©ry, tak i pravicovÃ½ch politikÅ¯.

Z pohledu moÅ¾nÃ©ho dalÅ¡Ãho daÅ?ovÃ©ho vÃ½nosu/zatÃÅ¾enÃ vidÃm v Ä?eskÃ©

republice nÄ?kolik skupin firem, kterÃ© dosahujÃ nadprÅ¯mÄ?rnÃ½ch ziskÅ¯. Zdrojem tÄ?chto

ziskÅ¯ je Ä•eskÃ© obyvatelstvo. Proto se pÅ?Ãmo nabÃzÃ moÅ¾nost jejich nadmÄ?rnÃ© zisky

odvÃ©st formou sektorovÃ© danÄ? do stÃ¡tnÃho rozpoÄ•tu.
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Asi nejvÃ½znamnÄ?jÅ¡Ãm odvÄ?tvÃm jsou z tohoto pohledu banky. Co se tÃ½Ä•e ziskovosti

mÄ?Å?enÃ© ziskem po zdanÄ?nÃ na 100 korun kapitÃ¡lu (obecnÄ? pouÅ¾ÃvanÃ¡ zkratka ROE),

pak z nÃÅ¾e uvedenÃ© tabulky vyplÃ½vÃ¡, Å¾e banky pÅ¯sobÃcÃ v Ä?R dosahujÃ ve

srovnÃ¡nÃ s podnikovÃ½m sektorem nadprÅ¯mÄ?rnÃ½ch ziskÅ¯. Jinak Å?eÄ•eno, penÃze kterÃ©

akcionÃ¡Å?i vloÅ¾ili do firem aÅ¥ uÅ¾ ve formÄ? koupÄ? akciÃ nebo ponechÃ¡nÃm

nerozdÄ?lenÃ©ho zisku ve firmÄ?, se jim v bankÃ¡ch zhodnocujÃ lÃ©pe, neÅ¾ v produktivnÃm

sektoru.

zisk (%) 2017 2019 2021 2022 2023 2024

NefinanÄ•nÃ podniky 10,7 10,7 10,2 12,7 12,2 12,1

Banky 17,2 18,4 11,5 18,2 14,7 15,5

Zdroje: Statistiky MPO, Ä?NB a vlastnÃ vÃ½poÄ•ty

To, Å¾e se bankÃ¡m v Ä?echÃ¡ch nadmÃru dobÅ?e daÅ?Ã doklÃ¡dÃ¡ i skuteÄ•nost, Å¾e tÅ?i

nejvÄ?tÅ¡Ã banky zde pÅ¯sobÃcÃ, kterÃ© jsou vlastnÄ?ny vÃ½znamnÃ½mi zahraniÄ•nÃmi

bankami, dosahujÃ lepÅ¡Ãho zhodnocenÃ vloÅ¾enÃ©ho kapitÃ¡lu, neÅ¾ jejich mateÅ?skÃ©

banky v zahraniÄ•Ã. To vyplÃ½vÃ¡ z dÃ¡le uvedenÃ©ho pÅ?ehledu.

Banka / ROE v % 2024 2025

SociÃ©tÃ© GÃ©nÃ©rale Bank Paris 6,9 10,2

KomerÄ•nÃ banka Praha 13,7 14,2

Erste Bank Wien 10,4 10,7

Ä?eskÃ¡ spoÅ?itelna Praha 17,5 16,2
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Banka / ROE v % 2024 2025

KBC Bank Brusel 14,4 13,5

Ä?SOB Praha 16,7 16,2

Zdroj: vÃ½roÄ•nÃ zprÃ¡vy uvedenÃ½ch bank, vlastnÃ vÃ½poÄ•et

ZahraniÄ•nÃm centrÃ¡lÃ¡m pak banky v Ä?R odvÃ¡dÄ?ly na dividendÃ¡ch jenom v poslednÃch

tÅ?ech letech nÃ¡sledujÃcÃ Ä•Ã¡stky.

Rok VyplacenÃ© dividendy PoznÃ¡mka

2023 ~56 mld. KÄ• po covidovÃ© pauze

2024 ~63 mld. KÄ• rekordnÃ zisky bank

2025 ~60 mld. KÄ• stabilnÃ vysokÃ¡ ziskovost

V souvislosti s vyplÃ¡cenÃ½mi dividendami bych se rÃ¡d pozastavil i nad etickou strÃ¡nkou vÄ?ci.

ZahraniÄ•nÃ majitelÃ© bank v Ä?R na poÄ•Ã¡tku tisÃciletÃ koupili zdejÅ¡Ã banky od Ä•eskÃ©ho

stÃ¡tu za nÃÅ¾e uvedenÃ© Ä•Ã¡stky:

Banka KupujÃcÃ Rok ZaplacenÃ¡ Ä•Ã¡stka

Ä?eskÃ¡ spoÅ?itelna Erste Bank 2000 19 mld. KÄ•

KomerÄ•nÃ banka SociÃ©tÃ© GÃ©nÃ©rale 2001 40 mld. KÄ•

Ä?SOB KBC 1999 31 mld. KÄ•
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Celkem tehdy zaplatili zahraniÄ•nÃ akcionÃ¡Å?i 90 mld. korun. Pokud se podÃvÃ¡me na tabulku

dividend, pak tyto nÃ¡klady se jim vracejÃ na dividendÃ¡ch kaÅ¾dÃ½ch jeden a pÅ¯l roku jiÅ¾ po

25 let. NavÃc do Ä?ech v zÃ¡sadÄ? nedodÃ¡vajÃ Å¾Ã¡dnÃ© finanÄ•nÃ zdroje. Svoji ÃºvÄ?rovou

aktivitu bez problÃ©mÅ¯ financujÃ z vkladÅ¯ Ä•eskÃ©ho obyvatelstva a zdejÅ¡Ãch firem,

kterÃ½m nedÃ¡vajÃ buÄ• vÅ¯bec Å¾Ã¡dnÃ©, nebo jen velmi skromnÃ© Ãºroky. Tyto zdroje

naopak pÅ¯jÄ•ujÃ zdejÅ¡Ãm dluÅ¾nÃkÅ¯m za Ãºroky podstatnÄ? vyÅ¡Å¡Ã. To pak vysvÄ?tluje

vysokou ziskovost.

Jen tak na okraj, v dÅ¯sledku daÅ?ovÃ©ho inÅ¾enÃ½rstvÃ mÃstnÃ banky takÃ© odvÃ¡dÄ?jÃ ze

zisku niÅ¾Å¡Ã procento danÄ?, neÅ¾ je 21 % sazba platnÃ¡ v Ä?R pro prÃ¡vnickÃ© osoby. Jako

pÅ?Ãklad uvÃ¡dÃm skuteÄ•nÄ? zaplacenou sazbu danÄ? ze zisku za rok 2025, kdy banky zaplatily

z celkovÃ©ho zisku 118 mld. korun 23 mld. KÄ• danÄ? z pÅ?Ãjmu, coÅ¾ pÅ?edstavuje 19,5 %

namÃsto urÄ•enÃ½ch 21 %. Nelze samozÅ?ejmÄ? v souvislosti s tÃm tvrdit, Å¾e se jednÃ¡

o daÅ?ovÃ½ Ãºnik. NÄ?co takovÃ©ho banky pÅ?irozenÄ? nebudou riskovat. MajÃ jenom

dobrÃ© daÅ?ovÃ© poradce.

To, Å¾e banky mohou bÃ½t nezanedbatelnÃ½m zdrojem dodateÄ•nÃ©ho daÅ?ovÃ©ho vÃ½nosu

postÅ?ehl za minulÃ© vlÃ¡dy uÅ¾ i ministr financÃ pan Stanjura. Ten chtÄ?l na banky, ale

i jinÃ© nadprÅ¯mÄ?rnÄ? ziskovÃ© firmy (zejmÃ©na Ä?EZ) uvalit daÅ? z nadmÄ?rnÃ½ch ziskÅ¯

â?? tzv. Windfall Tax. Jeho zÃ¡mÄ?rem bylo zÃskat od bank touto danÃ v roce

2023 38 mld. korun

2024 35 mld. korun

2025 30 mld. korun.

Vzhledem ke konstrukci tÃ©to danÄ? (netroufÃ¡m si soudit, jestli to byla nekompetentnost

tvÅ¯rcÅ¯ nebo zÃ¡mÄ?r), skonÄ•ila celÃ¡ akce fiaskem. NadmÄ?rnÃ½ zisk jako zÃ¡klad danÄ? se
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mÄ?l poÄ•Ãtat jako zisk pÅ?esahujÃcÃ 120 % prÅ¯mÄ?rnÃ©ho zisku jednotlivÃ½ch bank z let

2018 aÅ¾ 2021. Banky systÃ©m hravÄ? obeÅ¡ly a mÃsto vÃ½Å¡e uvedenÃ½ch desÃtek miliard

zaplatily necelÃ½ch smÄ?Å¡nÃ½ch 400 milionÅ¯ korun.

VelkÃ© zdroje pro zdanÄ?nÃ se takÃ© skrÃ½vajÃ v ÃºrocÃch, kterÃ© Ä?eskÃ¡ nÃ¡rodnÃ banka

vyplÃ¡cÃ mÃstnÃm bankÃ¡m. Tyto Ãºroky Ä?NB vyplÃ¡cÃ z depozit, kterÃ© si u nÃ zdejÅ¡Ã

banky uklÃ¡dajÃ a kterÃ© jim ÃºroÄ•Ã tzv. REPO sazbou, kterÃ¡ je nynÃ na roÄ•nÃ bÃ¡zi 3,75

%. Byly ale i doby, kdy tato sazba Ä•inila i 7 % p. a.

Tato depozita vznikla tzv. devizovÃ½mi intervencemi na oslabenÃ Ä•eskÃ© koruny z 25,50 KÄ• za

Euro na 27,50, kterÃ© byly realizovÃ¡ny od 7. listopadu 2013. V tomto Ä•lÃ¡nku nechci posuzovat

ÃºÄ•elnost tÄ?chto intervencÃ. Vzhledem k tomu, Å¾e v prÅ¯bÄ?hu nÄ?kolika mÄ?sÃcÅ¯ Ä?NB

nakoupila od bank zhruba 130 miliard euro, zaplatila za nÄ? cca 3.500 miliard korun, kterÃ© tak

byly emitovÃ¡ny do domÃ¡cÃho penÄ?Å¾nÃho systÃ©mu. A protoÅ¾e banky pro nÄ? nemÄ?ly

pouÅ¾itÃ, neboÅ¥ majÃ od naÅ¡ich vkladatelÅ¯ zdrojÅ¯ na ÃºvÄ?ry dost, mÃstnÃ banky si je

dodnes uklÃ¡dajÃ zpÄ?tnÄ? u Ä?NB.

Ta jim za nÄ? platÃ Ãºroky na Ãºrovni tzv. REPO sazby. Dokud byla tahle sazba 0,05 % roÄ•nÄ?,

o nic neÅ¡lo. Ale jakmile Ä?NB zvÃ½Å¡ila REPO aÅ¾ na 7 % p. a., zaÄ•aly se pÅ?Ãjmy bank

rychle zvedat. V nÃ¡sledujÃcÃch letech Å¡la REPO sazba dolÅ¯, ale i tak Ä?NB vyplÃ¡cÃ

bankÃ¡m Ä•Ã¡stky v obdobnÃ©m Å?Ã¡du, jak ukazuje nÃ¡sledujÃcÃ pÅ?ehled:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ã?roky REPO 37 61 33 34 167 196 152 104

(mld. KÄ•)

Zdroj: ZprÃ¡vy o hospodaÅ?enÃ Ä?eskÃ© nÃ¡rodnÃ banky
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Celkem tedy Ä?NB zaplatila za uvedenÃ½ch 8 let bankÃ¡m v Ä?R 784 miliard korun. Pokud tuto Ä•

Ã¡stku dÃ¡me do nÄ?jakÃ½ch souvislostÃ, pak celkovÃ½ roÄ•nÃ pÅ?Ãjem stÃ¡tnÃho rozpoÄ•tu

Ä?eskÃ© republiky na rok 2026 je 2.118 miliard korun. Za pÅ?edpokladu udrÅ¾enÃ REPO

ÃºrokovÃ© sazby kolem stÃ¡vajÃcÃ ÃºrovnÄ?, lze oÄ•ekÃ¡vat, Å¾e Ä?NB bude zdejÅ¡Ãm

bankÃ¡m vyplÃ¡cet i nadÃ¡le Ãºroky v Å?Ã¡du kolem 100 miliard korun roÄ•nÄ?.

JakÃ½ tedy udÄ?lat zÃ¡vÄ?r, aniÅ¾ bych Ä•tenÃ¡Å?e dÃ¡le
otravoval chmurnÃ½mi propoÄ•ty?

NabÃzÃ se mi tady slavnÃ½ vÃ½rok Dr. Å pidly â?? zdroje jsou. A ony opravdu jsou, jen si pro

nÄ? sÃ¡hnout. NeumÃm teÄ• odhadnout, jakÃ½ zpÅ¯sob vÃ½poÄ•tu sektorovÃ© danÄ? by byl

v tomto pÅ?ÃpadÄ? nejlepÅ¡Ã, ale kaÅ¾dopÃ¡dnÄ? by mÄ?l vychÃ¡zet z tÄ?chto skuteÄ•nostÃ

PÅ?edmÄ?tem danÄ? by mÄ?la bÃ½t ÃºroÄ•enÃ¡ aktiva a ne zisk, neboÅ¥ ten by byl

okamÅ¾itÄ? pÅ?edmÄ?tem daÅ?ovÃ©ho inÅ¾enÃ½rstvÃ

Sazba danÄ? by mÄ?la bÃ½t ve vyÅ¡Å¡Ãch desÃtkÃ¡ch procent

Z prÃ¡vnÃho hlediska by problÃ©my nemÄ?ly vzniknout, ponÄ?vadÅ¾ LisabonskÃ¡ smlouva

Ä•lenskÃ½m stÃ¡tÅ¯m EU neurÄ•uje, jak majÃ Å?eÅ¡it daÅ? ze zisku. A ani Ä•eskÃ½ zÃ¡kon

o dani z pÅ?ÃjmÅ¯ neklade sektorovÃ© dani Å¾Ã¡dnÃ© pÅ?ekÃ¡Å¾ky.

Banky budou pÅ?irozenÄ? klÃ¡st odpor a uplatnÃ oblÃbenou frÃ¡zi vÅ¡ech oligopolistÅ¯, Å¾e

tohle zdanÄ?nÃ poÅ¡kodÃ jejich klienty. Proti tomu lze namÃtnout, Å¾e pokud by banky

v dÅ¯sledku sektorovÃ© danÄ? zvÃ½Å¡ily Ãºroky z ÃºvÄ?rÅ¯, poklesne v odpovÃdajÃcÃm

rozsahu poptÃ¡vka po ÃºvÄ?rech. FiremnÃ klienti rovnÄ?Å¾ zaÄ•nou pouÅ¾Ãvat jinÃ©

formy financovÃ¡nÃ, napÅ?. emisi dluhopisÅ¯, smÄ?nek, apod.
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Banky budou hrozit, Å¾e pÅ?emÄ?nÃ svÃ© dceÅ?inÃ© banky v Ä?R na poboÄ•ky. Ani to

nehrozÃ, ponÄ?vadÅ¾ sektorovÃ© dani stejnÄ? neuniknou. ZÃ¡kon o danÃch z pÅ?Ãjmu par.

17, odst. 4 Å?ÃkÃ¡, Å¾e

PoplatnÃci, kteÅ?Ã nemajÃ na ÃºzemÃ Ä?eskÃ© republiky svÃ© sÃdlo, majÃ

daÅ?ovou povinnost, kterÃ¡ se vztahuje pouze na pÅ?Ãjmy ze zdrojÅ¯ na

ÃºzemÃ Ä?eskÃ© republiky.

Vypracoval: Ing. VladimÃr Kolman, PhD., MBA
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